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»A jo iskola a tudds oromére tanitson meg,"

Kopatsy Sandor

ElGszo

A lassan végéhez kozeledd évtizedben hatalmas atalakuldson ment at a kéznevelés
rendszere. A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) létrejottével allami kézbe
keriiltek az altalanos iskoldk, csak a miikodtetSi feladatot tarthatta meg a helyi
onkormanyzat. Ezt kovetSen 2017. janudr 1-t6l a miikodtetdi feladatokat is az allam latja
el, a KLIK-bdl Klebelsberg Kozpont lett, a fenntartdi és miikodtetsi feladatok a tankeriileti

kdzpontok kezébe keriiltek. igy jelenleg iskolank a Szegedi Tankeriileti Kézponthoz tartozik.

A nemzeti kdznevelésrél szol6 torvény, az oktatas mindennapjait meghatarozé rendeletek
mellett a helyi sajatossagok is meghatarozé szerepet toltenek be egy iskola
mindennapjaiban. Tarsadalmunkban megvaltozott kériilményeknek, kévetelményeknek a
nevel6-oktatdé munka hatékonysagénak ndvelésével, korszer(i oktatasi mddszerek

alkalmazasaval lehet megfelelni.

A pedagégusoknak a Nemzeti alaptantervben — amely a kozeljévében valtozni fog —, a
Pedagogiai Programban, valamint annak részét képezé helyi tantervben rogzitetteknek
megfelelve kell a diakokat motivalni a képességeik fejlesztése érdekében, felkésziteni 6ket
az élethosszig tanuldsra, hogy tanitvanyaik eljussanak arra a szintre, hogy ki-ki a maga

szamara legmegfelel6bb kozépfokl oktatasi intézménybe jusson, majd ﬁ—elytélljon ott.

Ahhoz, hogy a mindennapokban — a kit(izott célokat szem el6tt tartva — zokkenémentesen
tudjak a pedagogusok végezni munkajukat, a megfelel6 feltételek megteremtése az

intézményvezets legfontosabb feladata.

Husz éves kisteleki tandri munkdm soran szerzett tapasztalataim alapjan képesnek érzem
magam az intézmény vezetésére, (gy, hogy a Kisteleki Altaldnos Iskola megérizze

egyediségét, valamint a didkok és pedagdgusok egyénisége egyarant kibontakozhasson.

Ugy gondolom, vezetéként alkalmas lehetek arra, hogy:
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* helyes dontéseket hozzak,

e megvalosithato, redlis célokat hatarozzak meg,
e (j otleteket vessek fel,

o felelGsséget vallaljak mas emberekért,

o meghallgassam masok érveit,

e megértessem masokkal, mit kell elérnilik,

e elismerjek, 6sztonozzek masokat,

az iskola arculatat megé6rizzem, megerdsitsem, hagyomanyait apoljam.

25 éves pedagogiai gyakorlatom, valamint évtizedes szakszervezeti vezetdi munkam soran
szerzett szakmai és vezetdi tapasztalataim, ismereteim birtokdban képesnek érzem magam
a Kisteleki Altaldnos Iskola és Kollégium jelenlegi helyzetének attekintésére, elemzésére,
valamint az intézmény jovGjére vonatkozd, a nevelési és oktatasi jovéjét meghatarozé

fejlesztési elképzelés kidolgozasara.

Mindezen tények atgondolasanak hatdsara készitettem el a palyazatom, dontottem ugy,

hogy megpélyazom a Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégium intézményvezet6i beosztasat.
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Helyzetelemzés

Az intézmény helyzetének elemzésekor és a vezetési program megfogalmazasa
soran a 2013-ban késziilt, majd az érdemben nem valtozé 2015-ben médositott - 12.3
ponttal Kozosségfejlesztési tevékenységek cimmel kiegésziilt - Pedagégiai Programot,
annak helyi tantervét hasznaltam fel. A tényfeltdrashoz az iskola statisztikai adatait, a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatait, az orszdgos kompetenciamérések eredményeit is

figyelembe vettem.

Az intézményi kérnyezet és a szociokulturdlis hattér

Iskolank Dél-Alféldon, Csongrad megyében talélhaté, a telepiilés elsé iskolajat 1779-ben
eépitették. A varos vonzaskorzetébe ot telepiilés tartozik (Baks, Balastya, Csengele,
Opusztaszer, Pusztaszer). A régiénkban Csengelén taldlhaté még allami fenntartasu
altalanos iskola, a tobbi telepiilésen egyhazi fenntartasu altalanos iskolak miikodnek.
Tanuléink nagyobb része Kistelek véarosabél és a hozzatartozé tanyavilagbél keriil
intézményiinkbe. Kozel egy 6tode didkjainknak bejaré az elébb emlitett telepiilésekrél.
Tanuléink heterogén csaladi hattérrel, eltéré szociokulturdlis, kommunikaciés, tanuldsi
képességekkel rendelkeznek. A tarsadalmi-gazdasagi folyamatok alakuldsa befolyasolja az
intézménylinkben foly6 nevelési-oktatasi folyamatokat, a helyi kérnyezetiink sajatossagai
és a csaladi hattér is nagymértékben meghatarozza a tanuldk iskolai teljesitményét.

Az intézmény épiiletei

Altalanos Iskola

»Iskolankban, a Kisteleki Altaldnos Iskola jogeléd intézményeiben 1825-ben illetve 1872-
ben kezd&dott meg a tanitas. A kozvetlen jogel6d intézmények a Petéfi Sandor Altalanos

Iskola és a Il. Rdkdczi Ferenc Altalanos Iskola volt.”! .

Az intézmény Kistelek varos kozpontjdban taldlhaté, amely tobb iranybol is

megkozelithets. A féépiilet 1959-ben épiilt, a ‘70-es években egy ,csapatotthonnak”

: Pedagogiai Program 5.0.
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nevezett épiilettel béviilt, valamint a '90-es évek elején Gjabb épiiletrésszel egésziilt ki,
mely 6 tanteremnek adott helyet. A két intézmény osszevonasakor — a 2000-es évek
kozepén — a kilonallo épiileteket osszekototték, ahol szintén 6 tanterem keriilt
kialakitasra. Ezen kiviil ebédlével, auldval és egy djabb tornateremmel, &ltozékkel

gazdagodott iskolank ebben az idészakban.

2010-es évek kérnyékén a fGépiilet Uj nyilaszérékat és kiilsé szigetelést kapott, valamint
fltéskorszerdsitésre is sor keriilt. A régi tornatermiinket - egy 2013-as palyazatnak
koszonhetéen - szintén felljitottak (vildgitaskorszersités, nyilaszarok cseréje, falak

festése).

Jelenleg az iskola épiiletében 15 osztalyterem van — ebbél 3 terem gyogypedagagiai célra
hasznalt. 16 szaktanteremmel rendelkeziink, valamint 2 kis terem, amely tanulécsoportos
foglakozasokra lett kialakitva. Az intézmény 2 db kisméret(i tornateremmel, 4 db 6ltéz6vel

valamint sportudvarral, bitumenes sportpélyaval és jatszéudvarral rendelkezik.

A mindennapos testnevelésérak keretein beliil lehetdségiink van hasznalni a varosi
sportcsarnokot valamint a Kisteleki Termalfiird6 medencéit, amely iskolanktél kériilbeliil

300 méterre talalhato a varos kézpontjaban.

Iskolank épiiletén beliil rendelkezésiinkre all egy nagy aula, iskolakdnyvtar és a menzai

étkeztetést biztosité ebédl6 konyhaval.

A féépiileten beliil taldlhaté a tanari szoba a pedagégusok szamara, itt helyezkednek el az
irodak is.

Az iskola épiiletén Gjabb bévitési, atépitési, feltjitasi munkak kezdédnek el6relathatolag
2019 masodik felében az EFOP-4.1.2-17 - Iskola 2020: Kéznevelési intézmények
infrastrukturalis fejlesztése a hatranykompenzacié elGsegitése és a mindségi oktatas
megteremtése érdekében cim{ pélydzat keretén beliil elnyert 599,68 millié forintnak

koszonhetden.

»Az iskola épiiletének energetikai korszer(isitése a fenntarthaté fejlédés egyik

elengedhetetlen feltétele.
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A paélyazat sordn megvalésitasra keriilnek tébbek kozott a kovetkezd tevékenységek:
fejleszt6 tantermek kialakitdsa, nyelvi labor, informatika szaktanterem &s egyéb
szaktantermek létrehozasa, iskolai kdnyvtar épitése, kozosségi terek kialakitasa, a
tantermek, tanari szoba, irodak, vizesblokkok teljes kérii felujitasa, flitéskorszer(sitése,
elektromos halézat feltjitasa, nyilaszardk cseréje, sportudvar, régi tornaterem felujitasa,

zoldfeliilet fejlesztése, kert épitése, kerékpartarolé kialakitasa, akadalymentesités.”?

»A projekt befejezésének varhaté idSpontja 2019. augusztus 31. Ennek megfelel6en a
diakok és a pedagégusok a 2019/2020-as tanévet mar egy feltjitott, modern, a 21. szazad

kovetelményeinek megfeleld iskoldban kezdhetik meg.” >

Sajnos lathat6, hogy a projekt befejezése cstiszni fog, hiszen ahogy irtam, a munkalatok
még nem kezdSdtek el, a megvaldsitasi tervek véglegesitése zajlik jelenleg. Remélem
azonban, hogy a tervek hianytalanul megvalésulnak, ez dénté el6relépést jelentene a
Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégium infrastrukturalis fejl6désben. Nagyban elGsegitené a

szakmai és pedagégiai munka hatékonysaganak novelést.

Kollégium
»Az 1953-ban alapitott gimnazium 1963 szeptemberében uj épiiletbe koltozott. Helyén

lehet8ség nyilt didkotthon létrehozésara. Igy az eddig bejarasra kényszeriilé kérnyékbeli
tanulk mentesiiltek a napi utazas aldl, sziileik az utazasi koltségek megfizetésétdl. 1975.
augusztus 20-an adtak at a gimnazium melletti telken épiilt, 150 kollégista elhelyezését

biztositd, uj kollégium épiiletét."

»Kistelek Varos KépviselGtestiiletének hatirozata nyoman 2000. augusztus 3-tdl részben
6nallé intézmény. Ettél az id6ponttdl — az elbirasok figyelembevételével- az elhelyezhets
tanuldk szama 80-ra mddosult, és ekkortdl viseli a Rézsaliget Kollégium nevet.”® A
kovetkez6 évtizedben tébbszori atszervezésen esett 4t az intézmény, 2016 augusztusatol
az altalanos iskola tagintézményeként lstja el feladatat, az alsé- és kozépfoku képzés soran

kollégiumi ellatast és szolgaltatast igénylé tanuldkkal kapcsolatos teendéket.

https //kistelekiiskola.hu/efop-4-1-2-17-iskola-2020/
https //kistelekiiskola.hu/efop-4-1-2-17-iskola-2020/
Klstelekl Rézsaliget Kollégium Pedagogiai Program 2.0.
® Kisteleki Rozsaliget Kollégium Pedagégiai Program 2.0.
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A kollégium 2 épiiletrészbél, egy 2 emeletes és egy 3 emeletes épiiletbél llt eredetileg. Az
,A” épliletszarnyban Kistelek Varos Onkormanyzata szocialis bérlakdsokat alakitott ki,

amikor a kollégistak létszama drasztikusan csokkent.

A haromemeletes épiiletben miikddik a kollégium. Minden szinten 8 haldszoba,
tanulészoba, mosd6, melegit6konyha, tarsalgé taldlhaté. A szobakat eredetileg 4 agyasra
tervezték, de ez szlikosnek bizonyult, igy harman illetve ketten lakjdk. A foldszinten
taldlhaté orvosi szoba, oktaté terem, valamint egy diszterem, amely kézel 300 f6

befogadasara alkalmas.

A kollégium els6 és masodik emelete ad otthont a bentlaké didkoknak. A kollégium

koedukalt, de kiilon szinten vannak elszalldsolva a lanyok és a fiuk.

Az épiiletet szakszer(ien gondozott diszpark veszi kériil, amelyrél annak idején a nevét is

kapta a kollégium.

A kozeljovében szintén atalakitasra keriil az épiilet. Az elsé és masodik emeleten Gjabb
bérlakdsok keriilnek kialakitasra. A kollégium pedig a féldszintre ,koltozik”, ahol is 24

féréhely fog rendelkezésre allni a kollégiumi elhelyezést igénylé didkok szamara.

Tdrgyi eszk6z6k

% Buatorzat: Az iskolabutorok részbeni cseréjére a felljitasok és atépitések soran
fenntartéi tamogatassal és pélyazati pénzbél valésult meg. A butorzat allapota
megfelelS. Bar vannak tantermek, amelyekben sziikség lenne a cserére. A kollégium
butorzata részben még eredeti, részben régebben vagy ujabban beszerzett.
Elektronikus eszkdzokkel (pl.: mikrohulldama siitd) ellatott, felszereltsége atlagosnak
mondhatd.

% SzemléltetS eszkozok: Iskolank rendelkezik szemlélteté eszkdzokkel, de jelentds
résziik mar elhasznalédott, elavult. Folyamatos cseréjiik indokolt.

% Technikai eszkdzok:

o 75 asztali gép + 75 monitor
o 16 projektor
o 12 interaktiv tabla

10
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16 laptop

140 tablet

3 fénymasold

5 nyomtatoé

62 laptop amit a pedagégusok kaptak hasznalatra palyazati keretek kozott

O O 0 0 O

% Konyvtari dllomény: 10.179 darab kényvtari egységgel rendelkezik intézménytink.
Konyvtari kényvek kozel 22 %-a tartés tankonyv, 2-3% kozott van az elektronikus
dokumentumok széma, a kényvtari dllomanyunk 70-75%-4t pedig a kényvek,
kotetek teszik ki.

** Sporteszk6z6k: minden évben palyazati forrasok felhasznalasaval torténik az

elhasznalt és hasznalhatatlanna vélt sporteszk6zok megujitasa.

Személyi feltételek

Pedagdgusok és a nevelést-oktatast segité dolgozok
A 2018/2019. tanévben intézményiink &llashelyeinek szama a pedagogusok esetében

57,57; funkciondlis beosztast ellaté 15,25, ebbdl betéltetlen, iires allashelyek szama
pedagogusok esetében 1,43 és a technikai dolgozéknal pedig 0,25.

A 2018/2019. tanév mutatoi
58 f6 hatarozatlan idej(i kinevezéssel, 4 f6 hatarozott idejii kinevezéssel rendelkezik és 3 f6

tartésan tdvol van, valamint 1 f6 6raadé és 1 f6 attanité pedagogus végzi
intézményiinkben a nevel§-oktaté munkat. Ezzel a felallassal a szakos ellatottsag 100 %-os
iskolankban. =

Ebbél a kollégiumban 4 f6 dolgozik hatérozatlan ideji kinevezéssel.

Pedagogusképesités (képesités és munkahely szerint)

Altaldnos Iskola Kollégium
Kozépiskolai tanar 10 f6 26
Altalanos iskolai tanar 24 16
Tanité 23 f6
Ti?nfté sfpecualls 16
képesitéssel
Gyogypedagogus 3f6

11




P—

Intézményvezet6i palyazat — Kisteleki Altalénos Iskola és Kollégium — 2019. Tarnay Attila Andras

Eletkor szerinti megoszlds intézményiinkben a kinevezett dolgozék esetében :

Altaldnos Iskola Kollégium

Eletkor Pedagégusok | Pedagégiai Pedagégus Pedagodgiai
munkat munkat
kdzvetleniil kozvetleniil
segité segitd

20-24 2 f6

25-29 1f6 16

30-34 3f6

35-39 3 f6

40-44 8 f6 1f6

45-49 19 f6 3f6

50-54 9 f6 16

55-59 4 f6

60-65 9 f6 1f6

EREEREERELELSLN

Ezeket az adatokat a pedagégusokra vonatkozéan egy diagramon szemléltetve az alabbi
abran lathatjuk:

Pedagogusok életkor szerint (f6)

20-24 év

N 25-29év
N 30-34év
35-39 év
B 4044 év
B 45-49év
B 50-54 év
M 55-59év
B 60-65év

12
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A fenti diagramrél tobb adatot is leolvashatunk. Egyrészt lathatjuk, hogy intézményiink
pedagogusainak tobb, mint 2/3-a 40 év feletti, amely jol tiikrozi az orszagra is jellemzé

pedagodgus korfat.

Egy 2017-ben késziilt OECD tanulmény alapjan megéllapithaté, hogy folyamatosan romlik a
pedagdgusok korfaja. A tandrok 37 %-a 50 folotti és csak 6 szazalékuk 30 év alatti.®

Intézményiinkben ez az arany megfigyelhetd, hiszen az 50 év feletti pedagégusok 38,33%-

ban, a 30 év alatti korosztaly pedig csak az 5%-ban van jelen a nevel6testiiletiinkben.

A masik nagyon fontos adat, ami leolvashat6 a diagramrél — amit ki is emeltem —, hogy a
kovetkezé o6t évben 10 pedagdgus éri el a nyugdijkorhatart és valészintileg vonul
nyugélloményba. Ez a jelenlegi létszdmunk majdnem 17 %-a, ami elég jelentds. Erre elére
fel kell késziilni, hogy a jelenleg meglévé szakos ellatottsag a jévében is biztositott legyen.
Raadasul a pedagégusok donté tobbsége né, 6k pedig az 6regségi nyugdijkorhatar elérése
el6tt is nyugdijba mehetnek 40 év munkaviszony esetén, ezzel az elmult id6ben is szinte

mindenki élt.

Eddig a nyugdijba vonuldsok mellett a gyermekvallalds miatt véltak csak meg iskolanktél
véglegesen vagy ideiglenesen a pedagdgusok. Az elmult években viszont tobb pedagégus
nem ezért hagyta el iskolankat, ami eddig nem volt jellemzé intézményiinkre. Ugy

gondolom, hogy az eredményes munka egyik alapfeltétele, hogy ezt megallitsuk.

Tovabbképzések
A pedagogusok hétévenkénti tovabbképzési kotelezettsége tovabbra is fenndll. Az

intézményvezetének minden év marcius 15-ig el kell készitenie a kovetkezd tanév
beiskolazasi tervét, illetve rendelkeznie kell az intézménynek a neveltestiilet altal
elfogadott 5 éves beiskolazasi programmal. Intézményiinkben az elmdlt 6t évben nem
késziilt sem beiskolazasi program, sem beiskoldzasi terv. igy az intézményiinkben dolgozé
pedagdgusok nem tudtak érdemben a sajat tovabbképzésiikre vonatkozéan tervezni. A

beiskolazasi terv hianya miatt fenntartéi finanszirozasra, tdmogatasra esély sem volt, ezért

® eduline.h u/kozoktatas/OECD_eredmenyek_pedagogusokrol_T4UNDC
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az elmult években a pedagégus 6nmaga finanszirozta sajat tovabbképzését, vagy nem vett

részt tovabbképzésen, illetve palyazati pénzbél finanszirozott képzésen vehettek részt.

Akik a pedagégus életpalyamodell bevezetésének kdszdnhet6en mindsité vizsgara vagy
mindsitési eljarasra jelentkeztek, nekik lehet6ségiik volt az Oktatasi Hivatal szervezésében
ingyenes , Pedagdgusok felkészitése a mindsitésre” cim( 10 6ras akkreditalt képzésen részt

venni.

A nevelGtestiilet részére szerveztek Gigynevezett csoportos képzést, amely helyben, szinte
minden pedagégus részvételével keriilt lebonyolitasra. Az egyik ilyen akkreditalt képzés
volt ,A Komplex Instrukciés Program alkalmazasa a tudasban és a szocializaltsagban
heterogén tanuléi csoport kezeléséhez, kiilénds tekintettel a tehetséggondozasra” cimii
képzés. A KIP-médszer megismerése egy Uj csoportmunka-szervezésen alapuld oktatasi
modszer bevezetését jelentette iskolankban.

Megjelent a tovabbképzések kozott a tavoktatas is. llyen volt a ,Felkészités a koznevelési
regisztraciés és tanulmanyi alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz” cim(i képzés.
Intézményiink pedagdgusainak van igénye fejleszteni 6nmagukat, hogy szakmailag és
mddszertanilag is a kor kdvetelményeinek megfeleljenek. Mivel nem vagyunk egyformak,
ezért mindenki szamara biztositani kell, hogy olyan tovabbképzésen vegyen részt, amire
szakmai fejl6dése érdekében szitksége van. Ez el8segitené iskolank folyamatos
maodszertani megujuldsat, szakmai fejl6dését.

Pedagégusmindsités

Az életpalyamodell megjelenése Gj kihivas elé allitotta a pedagégusokat a mi

intézményiinkben is.

Az elmult években a kotelez6 mindsité vizsga mellett tébben mindsitési eljarason vettek

részt, melynek kdszonhetSen Pedagdgus Il. valamint Mesterpedagdgus fokozatba léptek.
Intézményiink pedagégusai koziil:

% 3 f6 gyakornok
*» 34 f6 Pedagogus |.
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* 16 f6 Pedagogus Il., akik koziil 13 f6 vett részt sikeres minGsitési eljarason. 3 f6
pedig ideiglenesen keriilt Pedagégus Il. kategéridba, majd véglegesen is besoroltik
Oket.

7 f6 mesterpedagdgus, 6k szakértsi munkat végeznek

Intézményiinkben pedagogusaink 1/3-a vett részt az eddigi évek soran minésité eljarason
vagy mindsit6é vizsgan. Ebben az évben mar mindenki jelentkezhet Pedagdgus Il. fokozat
megszerzésére, ha a pedagdgus életpalyamodell bevezetésekor besoroltik Pedagégus |.
fokozatba. A nevelétestiilet jelent8s része ezzel lehetdséget kap, hogy mar 2020-ban részt

vegyen a mindsitési eljarason. igy a 2022-es végsé hataridé el6tt mar teljesitheti

kotelezettségét.

Technikai dolgozék
A pedagodgiai munkat kozvetleniil segiték mellett az intézmény zavartalan mikédéséhez

elengedhetetleniil fontos a technikai személyzet. Jelenleg intézményiinkben 1 f6 gazdasagi
dolgoz6 és 15 f6 technikai dolgozé — ebbél 5 f6 a kollégium épiiletében — ltja el feladatat.
(portasok, takaritdk, karbantartok). Az 6 keziik nyoman biztositva van, hogy intézményiink
mindennap megfelel6 koriilmények kozott varja a didkjainkat, a sziiléket és a

pedagogusokat.

Szakszolgalat
A megfelel6 nevel§-oktaté munka ellatasa nagy pedagégiai és médszertani felkésziiltséget

igényel. Ahhoz, hogy intézményiinkben a személyre sz616 fejlésztés is megfelelGen és
z6kkenémentesen miikédjon, kiilsés szakemberek is részt vesznek a mindennapi
munkaban. Intézményiink fejleszté és gyogypedagégusai mellett a Csongrad Megyei
Pedagégiai Szakszolgélat munkatarsai is szerepet véllalnak. A fejleszté foglalkozasok

mellett a gyogytestnevelés 6rak megtartasaban is részt vesznek.

15




Intézményvezeti palyazat — Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégium — 2019, Tarnay Attila Andras

Y Tanuloi adatok
Az utébbi 6t tanév tanuldi létszamadatai:

Tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

L 6

ranuer 574 16 576 16 576 16 567 f6 539 15
. létszam
= Beidrs

e}art? 61f6 92 f6 98 f6 105 f6 97 f6

tanulék

7 Az intézmény tanuldi létszamat a Kistelkeken és térségében sziiletett gyermekek alakitjak

minden évben. A fenti tablazatban lathatjuk, hogy a tanuléi létszamunk kériilbeliil 18%-at a
] bejaré tanulok teszik ki. A létszamra vonatkozéan egy kisebb, csokkené tendencia

figyelheté meg.

Ahhoz, hogy realis képet kapjunk a jovére vonatkozéan, meg kell vizsgalni a telepiilés és
vonzaskorzetének demogréfiai helyzetét a sziiletések vonatkozasaban. A kévetkezd
diagramon 2013 és 2017 kozotti id6szakra vonatkozéan lathatjuk az élvesziiletések szamat
Kisteleken, valamint a varos vonzaskorzetében 1évé telepiiléseken. Sajnos a 2018-as adat
még nincs feldolgozva, nem érhet6 el a Kozponti Statisztikai Hivatalnal, igy a tavalyi évre

hivatalos adattal nem rendelkezem.
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Kistelek és vonzaskorzete teriiletén az élvesziiletések szama
(f6)
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forrds Kézponti Statisztikai Hivatal http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer. jsp
A sziiletések szamat elemezve megallapithaté, hogy varosunkban a kévetkezd 6t évben a
tankoteles kort elér§ gyermekek szama stabilan 50 felett alakul, és a kérnyezé
telepiilésekrél bejéré gyerekek létszdma az eddigi tendencidnak megfeleléen alakul, akkor
kijelenthetjiik, hogy az évfolyamonkénti 3 osztaly biztonsaggal indithaté lesz a kovetkezé
években.

Iskolankban &ltalaban minden évfolyam 3 parhuzamos osztallyal m(ikodik. Alsé tagozaton
az idei tanévben a 2. évfolyamon, a felsé tagozaton a 6. évfolyamon csak 2 parhuzamos
osztaly van. Felsé tagozaton, az 6tédik évfolyamon 4 parhuzamos osztaly talalhato. Ezen
kiviil van egy eltéré tantervii osztalyunk még az idei évben. igy osszesen 24 osztallyal
miikodik iskolank, 539 tanuléval.

Az eltér6 tanterv(i osztalyban tanuldk a kévetkezd tanévet integraltan kezdik meg

intézményiink falai kozétt a torvényi elirdsok hatasara egy atszervezésnek készénhetéen.

Kollégiumi szolgaltatast igénybe vevé tanuldk szama az elmdlt 6t évben 20 kériil volt. Az
idei tanévben a kollégiumban elhelyezett tanulék szdma 22 f6 az oktéberi statisztikai

adatszolgaltatast alapjan, de azéta csokkent, jelenleg 18 fével miikédik a kollégium.
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Kiemelt figyelmet igényl6 tanulék

Az alabbi tablazatban intézményiink sajatos nevelési igényi (SNI), beilleszkedési, tanulasi
€s magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk (BTMN), héatranyos helyzeti (HH), és a
halmozottan hatranyos helyzet( tanulék (HHH) létszamadatait mutatja az elmult 5 évre

visszamen©éleg.

Tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
SNI 716 7916 8116 78 16 62 16
BTMN 5916 4416 38 6 40 16 4416
HH 6216 306 516 54 16 4516
HHH 356 4316 14 £6 86 76

A HHH tanul6k szamanak jelentds csokkenése a jogszabalyvaltozasnak kdszénhetd.

Az SNI és BTMN tanuldink szama az intézményi létszam koriilbelil 18%--20% -at teszi ki.
Veliik kapcsolatban kijelenthetjiik, hogy intézményiinkben a kiilonleges banasmddot

igényl6 tanuldk megkapjak a specialis ellatast.

Szakmai helyzetelemzés

A Pedagdgiai Program intézményiink nevelé-oktaté munkajanak alapdokumentuma.
Az altalanos iskolanak és a kollégiumnak is van kiilon-kiilén Pedagégiai Programija,
amelyben megfogalmazasra keriiltek a nevelési-oktatdsi célok, formak, valamint
tartalmazza a helyi tantervet. Ennek aktualizéldsa és egy Pedagdgiai Programba valé6

egyesitése siirgds kotelességiink.

Intézményiink pedagoégiai alapelvei: olyan légkor megteremtése, ahol didkjaink otthon
érezhetik magukat, minden tanulénak biztositani kivanjuk az esélyegyenléséget.
Telepiilésiink, lakéhelyiink életében részt kivanunk venni. Tanuldink személyiségének
fejlesztése, korszer(i ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa annak bévitése

a legfontosabb pedagdégiai feladat.
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»AZ iskolankban folyé nevel6-oktaté munka céljait az ltalanos emberi és a nemzeti értékek
tanuldkkal torténé megismertetése, elfogadtatasa és atadasa hatarozza meg.

Pedagdgiai munkank alapvets feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra, fogékonysagra,
érdeklédésre és aktivitasra épitve a személyiségfejlédés szempontjabdl kiemelten fontos
[..] értékeket tanuldink elsajatitsak, ezek képviselete valjon benniik meggy6z6déssé és
hatarozza meg viselkedésiiket, magatartasukat."’

~Nevelési céljaink megvalésitasat segitik az iskola pedagégusai altal alkalmazott
személyiségfejlesztésre iranyuld eljarasok, nevelési médszerek.”®

Alapelveink elérését, teljesiilését a kulcskompetenciak fejlesztésén, annak elsajatitasan
keresztiil valdsithatjuk meg.

A személyiségfejlesztés teriiletén a legfontosabbak: az erkélcsi- értelmi-, kozosségi-,

érzelmi-, nemzeti-, dllampolgari-, egészséges életmédra nevelés.

Nevelési-oktatasi formak, sajatos vonasok
A tandran kiviili foglalkozdsok mellett a nevelési-oktatasi célok megvalositasat az alabbi

tevékenységek segitik el intézményiinkben:
% hagyomanyérzé tevékenységek: Unnepségek, megemlékezések, gyermeknap,
ballagas

% didkdnkormanyzat

% tehetséggondozo és felzarkoztaté foglalkozasok

% iskolai sportkor

% szakkorok

% versenyek, vetélked6k, bemutatok

% témahetek, témanapok (projekthetek, projektnapok)

** tanulmanyi kirandulasok

%+ osztalykiranduldsok

** nyari taborok

% kulturélis, mivészeti foglalkozasok

i Pedagogiai Program 9.0.
. Pedagogiai Program 10.0.
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.

*» szabadidés foglalkozasok

Alsé tagozat

A tanitok az also tagozaton szinvonalas munkat végeznek, amelyet valtozatos pedagdgiai
moédszerekkel tesznek érdekessé tanuldink szamara.

Alsés kis diakjaink részére 1-4 évfolyamon képességfejlesztésre, heti két felzarkdztatéd orat
biztositunk. Mésodik évfolyamtdl kezdve dnkéntes tanuléi jelentkezés alapjan az angol
nyelv oktatasa elindul. 4. évfolyamtél pedig emelt szinten és emelt 6raszamban tanulhaté
az angol nyelv, a csoportok kozotti atjaras lehet8sége biztositott.

3. évfolyamtdl kezd6dGen, a helyi tanterviink alapjan az informatika tantargy keretein beliil
a virtualis vilaggal és az informatikai eszkdzokkel, programokkal ismerkednek didkjaink.

A mindennapos testnevelés keretein beliil Gszas (1-3 évfolyamon), tanc (1-4 évfolyamon)

tanuldsara van lehetdségiik tanuléinknak.

Felsd tagozat

A fels6 tagozaton biztositott a szakos ellatottsag. Az elmdlt évek valtozasai nagymértékben
befolyasoltak a felsé tagozaton tanité pedagégusok munkajat. Zékkenémentesen, de fajé
szivvel alltak at az aj tankonyvekbdl torténd tanitdsra a régi megszokott tankonyvek
helyett. J6 szinvonalon, eredményes munkéat végeznek.

A 8. évfolyamos didkjaink szdmara, a tovabbtanuldst segits, kozépiskolai felvételire
felkészit6 orakat biztositunk heti 1-1 alkalommal magyar és matematika tantargyakbol.

Az angol nyelvet a fels6s évfolyamokon csoportbontasban heti 3 d;éban tanuljak diakjaink,
de lehetéség van emelt 6raszamban (4 6ra) és emelt szinten (5 6ra) is tanulni az idegen
nyelvet.

Matematika tantargybol is csoportbontast alkalmazunk, lehet8ségiik van tanuléinknak,
hogy alap 6raszamban, emelt 6raszamban vagy emelt szinten tanuljak a tantéargyat.

A digitalis kompetencia fontossagat felismerve a felsé tagozaton a helyi tanterviinknek

megfeleléen
¢ 5. évfolyamon: heti 1 6ra, 7. évfolyamon heti 2 6ra,
% 6. évfolyamon: heti 1,5 éra, 8. évfolyamon heti 2 dra,
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all rendelkezésre, hogy megtanuljak az informatikai eszkzéket, szoftvereket hasznalni, és

a mai modern kor elvarasainak megfelel6en magabiztos felhasznalokka valjanak.

Alsé és fels6 tagozaton és a kollégiumban is egyarant fontosnak tartjuk, hogy a délutani
foglalkozasok biztositva legyenek didkjaink szamara. Taldn a legfontosabb a napkdozis
ellatds. A napkozis, tanulészobai foglalkozasok szakszer(i megszervezése nagyon fontos,
hiszen itt késziilnek el a hazi feladatok, de egyben a készségfejlesztés helyszinei is.
Altaldban ezeket a délutani foglalkozasokat az intézményiinkbe jaro didkok kozel 60%-a
veszi igénybe. Természetesen a legtobben az alsé tagozatos tanuldink képviseltetik
magukat a napkoziben. Felsé tagozaton mar tébb déluténi elfoglaltsdguk van, valamint mar
6nallébbak, mint a kisebbek. A kollégiumi szolgaltatast igénybe vevé didkjaink pedig
minden délutdn részt vesznek a szilenciumon. Pedagdgusaink hatékonyan segitenek

tanuldinknak ezeken a délutani foglalkozasokon.

Tanuléink eredményei, a nevel- oktaté munka elemzése
Intézményiinkben foly6 nevel6-oktaté munka elemzését tébb adat alapjan végeztem el. Az

alabbi adatokat vettem gércsé ala: a helyi tanulményi eredményeket, azaz az iskolai

tanulmanyi atlagot, az orszagos kompetenciamérés eredményeit és a tovabbtanulasi

adatokat.

Az elmult évek statisztikai adatai a tanulmanyi munkara vonatkozéan:

Tanév 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Iskolai

tanulmanyi 4,18 4,23 4,22 4,23 4,2
atlag

Lathatjuk, hogy az elmuilt években az iskola ta nulmanyi dtlaga 4,2 kériil allt be stabilan.

Lemorzsolddas, bukdsok

A végzettség nélkiili iskolaelhagydk aranyanak csokkentésére iranyulé EU 2020 stratégia
célkitlizéséhez kapcsolédva hazank —més eurdpai orszaghoz hasonléan —a végzettség

nelkili iskolaelhagydk ardnyanak 10%-ra csokkentését vallalta 2020-ig. Ennek érdekében a
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koznevelési informaciés rendszer részeként miikodtetett korai jelz6- és pedagégiai
tamogaté rendszer feladata, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék szdmanak

csokkentése érdekében pedagdgiai-szakmai tdamogatast nyujtson.

Ennek megfeleléen médosult a nemzeti koznevelésrél sz6l6 torvény. Az értelmezd
rendelkezések, 37. pontjaban vildgosan megfogalmazasra keriil, hogy mit értiink
lemorzsolddas alatt: ,lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulé: az a tanuld, akinek az adott
tanévben a tanulmanyi atlageredménye kézepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi

atlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mértékd romlast mutat...”*

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Bukasok szama 216 8 f5 316 916 1116
5dassal
temorsoodenl| o 10 f6 95 46 10 f6
veszélyeztetett

Intézményiinkben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szama viszonylag csekély.
Ett6l flggetlenll folyamatosan szem el6tt kell tartani azon tanuldkat, akik a
veszélyzonaban vannak. A bukdsok szdma az elmult 3 évben ndvekedett, évismétlés is

el6fordult. Fontos feladat a csokkenés elérése az elkdvetkez6 években.

Az orszagos kompetenciamérés adatai

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése az intézmény nevelé-oktatéd
munkajanak attekintéséhez elengedhetetlen. Az adatok az Oktatasi Hivatal adatkozlésébé|

szarmaznak.'®

A tavalyi, 2018-as adatok jelenleg még nem érhetd&k el.
Az alabbi tablazatban a szovegértésre vonatkozé adatokat latjuk 6. és 8. osztalyra lebontva
az elmult 5 évre vonatkozdéan. A tdblazatokat diagramok kovetik, hogy a valtozasokat

konnyebben nyomon lehessen kévetni.

¥2011. CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél 4.§ 37. pont
" Az adatok elérhet6sége: https://www.kir.hu/okmfit/getlelentes.aspx?tip=i&id=200905
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Szovegértés 6. osztdly:

6.0sztily adatai 2013 2014 2015 2016 2017
Orszégos étlag 1497 1481 1488 1494 1503
Varosi iskolak 1478 1460 1471 1475 1486
Kisteleki Alt. Iskola 1524 1503 1479 1488 1479
Szdvegértés 8. osztaly:

8.osztdly adatai 2013 2014 2015 2016 2017
Orszégos étla_g 1555 1557 1567 1568 1571
Varosi iskolak 1529 1531 1542 1538 1544
Kisteleki Alt. Iskola 1582 1589 1571 1575 1548

b b

e

Sz6vegeértés - 6.0sztély eredményei
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Az elmdlt 5 évre visszatekintve a szOvegértés kompetenciamérésén az elsé 2 évben még
atlag folotti eredményeket - 20-30 ponttal atlag folétt - produkaltak iskoldnk tanuléi, mind
hatodik, mind nyolcadik évfolyamon. Az ezt kovetd id6szakban, a kévetkezé harom évben
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ez a tendencia megfordult, és mar sajnos az orszagos atlag alatt teljesitettek diakjaink.

Hatodik évfolyamon pedig mar a vérosi iskoldk 3altal elért atlagteljesitmény alatti

eredményt produkaltak.

Matematika 6. osztaly:

6.0sztdly adatai 2013 2014 2015 2016 2017
Orszagos atlag 1489 1491 1497 1486 1497
Varosi iskoldk 1470 1473 1480 1466 1476
Kisteleki Alt. Iskola 1472 1502 1491 1486 1461

Matematika 8. osztaly:

8.osztdly adatai 2013 2014 2015 2016 2017
Orszagos atlag 1620 1617 1618 1597 1612
Vérosi iskoldk 1595 1593 1593 1569 1583
Kisteleki Alt. Iskola 1631 1632 1624 1648 1614

Matematika- 6.0sztaly eredményei
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A matematika kompetenciamérését elemezve egy meglepé tendenciat figyelhetiink meg.
Az orszagos atlag kérnyékén teljesitiink, atlagban plusz-minusz 10-15 pont eltéréssel. Ami
ennél szembetlin6bb, hogy hatodik évfolyamon az orszagos atlag alatti eredményeket
értek el tanuléink. Nyolcadikos didkjaink pedig atlagot meghaladé szintet produkaltak
minden évben. A 2017-ben hatodik évfolyam tanuléi a varosi iskolak atlageredménye alatti

eredményt értek el, 6k idén tavasszal fogjak megirni a nyolcadikos kompetenciamérést.

Az iskoladtlag eredménye az elmilt &t évben nem valtozott szignifikdnsan — némi
emelkedés megfigyelheté ugyan -, a kompetenciaméréseken azonban visszaesés

tapasztalhat6, e tény mellett nem szabad sz6 nélkiil elmenni.

Ugy gondolom, hogy a szévegértés és a matematika teriiletén elért eredményeket még
tlizetesebben, tanuldkra lebontva is elemezni kell intézményiinkben. Ennek eredményét
alapul véve ki kell dolgozni egy stratégiai tervet a nevel6testiilettel, amellyel tanuldéink

eredményét javitani tudjuk a kompetenciaméréseken.

Tovabbtanulds, kozépiskolai beiskoldzas:

2016/2017 2017/2018
Gimnazium 33f6 4116
Szakgimnazium 17 16 17 f6
Szakkozépiskola 13 f6 21f6
Szakiskola 9 f6

A tablazatbdl lathato, hogy évfolyamonként altalaban tanuléink fele gimnaziumban tanul
tovabb. Intézményiink végzés diakjai koziil 18-28%, akik szakgimnaziumban folytatjak
tanulmanyaikat. A szakiskoldba jelentkez6k széama 0-10% kériili. Telepulésiink

kozépiskoldjaban, Szegeden és Kiskunfélegyhazan kezdik meg a legtobben kozépiskolai

tanulmanyaikat.
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Az elmilt években jelents valtozasok torténtek a szakképzés teriiletén. A
szakkozépiskolakbél szakgimnaziumok lettek, ezekben az intézményekben a kételezé
szakmai érettségi vizsga mellett szakképesités szerezhets.

A szakiskolakbol szakkozépiskolak lettek, ahol az els6 harom év utdn szakmai vizsgat
tudnak tenni a didkok, majd - két év felkésziilés utan — érettségi vizsgat tehetnek.

A szakiskola elnevezés is megmaradt, de ebben az intézménytipusban a sajatos nevelési
igény( tanuldkat készitik fel szakmai vizsgara, valamint a munkaba alldshoz sziikséges
ismereteket sajatitjak el a didkok.

Ez az atalakulas elbizonytalanitotta az elmult években végzés tanuldinkat. Meghatarozo
tovabba a tovabbtanulds szempontjabél a Kisteleken miikédé kézépiskola, az Arpad

Fejedelem Katolikus Gimnazium és Szakgimnazium.

Az eddigi — kozépiskolaktdl torténd - visszajelzések alapjan elmondhatjuk, hogy tanuléink
megalljak helyiiket a valasztott kozépiskolaban. Megéllapithatjuk, hogy az osztalyfénokok
és a beiskolazasért felelés szakemberek a tanulék érdekeit maximalisan figyelembe véve

nagyon alaposan és koriiltekintéen készitik elS az iskolavalasztast.

Munkakozosségek
Az intézményiinkben a nevelGtestiilet tagjai szakmai munkakozosségekben miikodnek

egyutt. A folyamatos és zokkenémentes munkaért, kapcsolattartisért a szakmai
munkakozosség vezetSi a felel6sek. Feladataikat a Pedagdgiai Program és az éves
munkaterv alapjan tervezik, szervezik, latjak el. i

Intézményiinkben az alabbi munkakézésségek miikodnek: alsds-, felsés-, napkézis-, angol-,
human-, matematika-, természettudomanyos-, testnevelés munkakézosség. Erdemes

lenne a jév6ben a gygypedagdgiai munkakézosség megalakulasan elgondolkodni.

Gazdalkodas
Intézményiink fenntartéja és miikodtetSje 2017. januar 1-jétél az 6nallé koltségvetési

szervként miikédé Szegedi Tankeriileti Kézpont. Az intézményvezet6k szerepe az
intézmény gazdalkodasaban ezzel az stalakuldssal erésodott. Lehet8ségiik van részt venni
intézményiik koltségvetési keretének megtervezésében. Az atalakuldssal hatékonyabb

gazdalkodas alakult ki, intézményiink m(ikodése biztositott.
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A napi mikodés kozben felmeriil6 koltségek fedezetére, havi 50-100.000,- Ft all
rendelkezésre, mely Gsszeget — részletes eszkdz-, anyagsziikséglet leirasaval - igényelni kell
a tankeriileti kozponttél. Ennek felhasznalasar6l, a beadott kérelemben megadott

feltételeknek megfelels elkoltéséért az intézményvezetd felel.

Az iskola kapcsolatrendszere
A mindennapi munkankat tekintve a legfontosabb kapcsolatot a sziil6kkel tartjuk. A

kapcsolattartas legfontosabb formai a fogadddra és a sziil6i értekezlet, itt taldlkozhatnak a
sziil6k a pedagégusokkal. Minden osztalyban megvalasztjak azokat a sziiléket (altaldban 3
f6), akik az osztalyt képviselik, 6k lesznek a sziil6i munkakozosség (SZMK) tagjai.
Intézménylink tobb rendezvényt, innepélyt egyiitt szervez az SZMK-val, sokszor
egyeztetiink az iskolaban felmeriil6, megoldasra varé feladatokrél veliik. Ennek erésitése,

az SZMK javaslatainak beépitése intézményiink miikodésébe, a jovs fontos feladata.

A helyi 6vodakkal, a helyi egyhazi fenntartasi kozépiskolaval, miivészeti iskoldkkal szoros
kapcsolatban allunk. A kornyez6 telepiilések oktatasi intézményeivel is j6 kapcsolatot
apolunk, példaul kozos vetélked6k, versenyek megrendezésével, melynek

megszervezésben a munkak6z6sségek miikddnek kozre.

Napi kapcsolatban éllunk a Gyermekjéléti Szolgélattal, a kisteleki egészségiigyi kdzponttal,
a védéndi szolgélattal. Ebben az évben szociélis segité kezdte meg munkajat iskolankban,

reméljiik eredményes munkat fog végezni a gyermekek érdekében.

A kisteleki EFI irodéval, a rend6rséggel is szoros kapcsolatot &polunk, akar
rendezvényekhez segitséget, akar informacids foglalkozasok megtartasat kérjitk, mindig

segitékészek.

Masfél évtizede jott létre partneriskolai kapcsolatunk a mechterstadti Bertha von Suttner
Iskolaval. Azéta szinte minden évben meglatogatjuk egymast, egyik évben a német
iskolabdl jonnek hozzank, a kévetkez6 évben pedig a magyar didkok jutnak el

Németorszagba.
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Vezetdi program

A vezetdi program alapelvei
Iskoldnk pedagégiai programja jelenti vezet8i programom alapjat. Egyszerre van sziiksége

tanuléink személyiségének fejlesztésére, korszeri ismeretek &atadasara, minél
eredményesebb készségfejlesztésre. Mindezt gy, hogy tanuldink szamdara nyugodt és
biztonsdgos tanuldsi kornyezetet biztositunk. Ez nem lehetséges masképp, mint
egylittmiikddéssel. Kulcsfontossagl az iskola pedagégusai kozotti egyiittmiikodés, de a
pedagodgiai munkat segité szakemberekkel, a sziil6kkel, az iskola minden partnerével

szintén fontos a folyamatos kapcsolattartas.

A nevel6-oktaté munka
A XXI. szazad masodik évtizedében mar nem a frontélis osztalymunkan alapuld

ismeretatadas az iskola legfontosabb feladata. A tanulas folyamataban a tanuldk aktiv
részvételére kell torekedniink a cselekvé tapasztalatszerzést a kdzéppontba allitva, az
interaktiv eszk6zok alkalmazasaval kell motivacijukat erésiteni. Ebben nydujtott eddig is
segitséget Vodafone Magyarorszag Alapitvany altal inditott Digitalis Iskola Program. A
program célja a magyar kozoktatas digitalis atalakitasanak elsegitése. igy kapott az iskola
110 db tabletet, ezeket az elmult években egyre nagyobb mértékben hasznaltak a
pedagogusok tanitasi orakon és azon kivil is. A programhoz kapcsolédva vezette be
iskolank a Stanford Egyetem altal kifejlesztett Komplex Instrukciés Programot (KIP). A
csoportmunka-szervezésen alapulé tanitdsi médszer alkalmazasa_is jelentds valtozast

hozott az iskola mindennapjaiba.

A jov6 a sokszin(iségé a tanitdsi médszerek, eszkozok teriiletén is. Ezért fontos, hogy ne
egy modszer, egy tanitasi eszkoz mellett tegyiik le a voksot a jévében. Ebben segitséget
nydjthat a Komplex Alapprogram (KAP), ennek megismerését kezdte az iskola tantestiilete
2019-ben. A KAP célja, hogy minden tanulé a heterogén ésszetétel(i tanulécsoportokban is
a neki megfelel6 banasmddban részesiiljon. A tanulék kézotti egyiittmiikodést allitja a
kozéppontba, a pedagdgust olyan tanuldsvezetének tekinti, akinek ezt az egyiittmiikodést

kell el6segitenie.
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Fontos kiemelni, hogy médszertani megujulasra csak akkor lesziink képesek, ha ez a
nevel6testiilet Osszefogdsaval valésul meg. Az intézményvezetSnek tiszteletben kell
tartania a pedagogusok szakmai autonémiajat, egyenrangu félnek kell tekintenie Sket. igy
alakithato ki egy olyan bizalmi légkér, ami alapja lehet az iskola folyamatos médszertani

megujulasanak.

Helyi tanterv
Napjainkban térsadalmi igényként fogalmazédik meg, hogy az iskola korszerd, a

megvaltozott vilagban valé boldogulast elésegité tudast biztositson a tanul6k szamara.
Ugyanakkor az iskolaval szembeni egyik leggyakoribb kritika a magas éraszam, a tanulék

leterheltsége. Mit lehet tenni?

T

A szabadon valaszthaté orakkal mar mas a helyzet. Ezeket akkor vallalja a tanuld, ha nem
eredményez tilterheltséget nala. Nagyon fontos ebben a kérdésben a sziilékkel valé
egyuttm(kodés, a megfelel6 tdjékoztatas. Két tantargyat, az angol nyelvet és a
matematikat tanulhatjdk emelt szinten iskolankban. Ennek jovéjét is at kell gondolni.
El6szor is vannak, akik mindkét targybél emelt szinten tanulnak. Ez 7. osztalytél igen magas
Oraszamot eredményez. Ezért megfontolasra javaslom, hogy egy tanulé csak egy

tantargyat tanuljon emelt szinten.

Az emelt szint(i oktatds csoportbontast jelent tébb csoporttal, mint amennyi osztély van az
adott évfolyamon. A csoportbontdst mindenképpen meg kell tartani—a jovében is ezeknél a
tantargyaknal, de sziikségesnek érzem kiterjesztését a magyar nyelv és irodalom
tantargyakra is. Az anyanyelvi kommunikacié fejlesztése, szovegértésbél a

kompetenciamérések eredményének javitasa megkivanja ezt.

Az also tagozaton a kéttanitos rendszer er8sitését szeretném megvalésitani a jovében.
Torekedni kell arra, hogy egy-egy osztélyban a két tanitéoné a lehetd legtobb 6rat tanitsa,
kiilonosen az elsé harom évben. Itt kell megemliteni, hogy kiiléndsen alsé tagozaton, de
fels6ben is a tanitasi 6rdknak nagyobb védelmet kell kapniuk. Tanitasi 6ra ne maradjon el,

ne rovidiljon, ez nem szolgalja a nevel6-oktaté munka hatékonyséagat.

29




Intézményvezetdi palyazat — Kisteleki Altaldnos Iskola és Kollégium — 2019. Tarnay Attila Andras

Egy jo orarend fontos eszkoz lehet a tulterheltség elleni kiizdelemben. Az 6rék aranyos
elosztasdra van sziikség, hogy ne legyen hét-nyolc 6ra egy nap. Arra is nagyobb figyelmet
kell forditani, hogy milyen 6raja van a tanulénak 6. 6raban. Tudom, nem lehet csak ének,
rajz vagy testnevelés ekkor, de azt a jovében el kell keriilni, hogy rendszeresen magyar,
matematika, angol (lehetne folytatni a sort) legyen az utolsé éra. Ez nem segiti elé az

eredményes oktaté-nevelé munkat.

Tehetséggondozas, felzarkoztatds
Két tantargyat emelt szinten tanitunk az iskolaban, de ez nem azt jelenti, hogy csak ezekbdl

a tantargyakbdl kell kiemelt figyelmet forditani a tehetséges tanulékra. A szakkorok igény
szerinti bovitését tartom szitkségesnek, a pedagdgusok kotelezé éraiba a jovében be kell

szamitani a szakkori munkat, a versenyfelkészitést.

A felzarkoztatas els6bbséget kell, hogy kapjon iskolank mindennapjaiban. Kiilonos
fontossagot az ad ennek, hogy az eltéré tantervii osztalyunk a tanév végén megsziinik.
Kulcskérdés, hogy a felzarkdztatas idében elkezd6djon. Felkésziilt szakembereink allnak
rendelkezésre, s reméljilk, a Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat munkatarsai
esetében pedig a felkésziiltség mellett az allandésag is jellemz6 lesz a jovében. igy id6ben
és eredményesen tud elkezd6dni a fejleszté munka, ezzel tudjuk megel6zni az iskolai
lemorzsolédast. A lemorzsolddas megel6zése nemcsak a gydgypedagégusok és a fejlesztd
pedagogusok feladata, minden pedagégusnak ki kell vennie ebbél a részét. A Komplex

Alapprogram (KAP) eszkoztara ehhez megfelelé segitséget adhat szamunkra.

Kollégiumunk is fontos helyszine kell, hogy legyen a lemorzsolédas megel6zésében. Az itt
folyé6 magas szinvonali pedagdgiai munka hozza kell, segitse az ide jarékat a sikeres

tanulmanyi munkajukban.

Intézményirdanyitds
Az intézményvezet6 egyediil nem képes eredményesen vezetni iskoldjat. A

nevel&testiilettel valo egyittmiikodés a hatékony munka alapja. Az operativ iranyitas az
intézményvezeté feladata, a dontések el6készitésébe azonban sziikséges a

nevelGtestiiletet illetve az érintetteket bevonni.

30




Intézményvezetdi palyazat — Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégium — 2019. Tarnay Attila Andrés

A vezetési feladatok egy részét a jov6ben is intézményvezets-helyettesek latjak el. Jelenleg
alsés és fels6s helyettesként miikodnek, ezen nem kivdnok viéltoztatni, de egy
vezetbvalasztas utan érdemes a vezetétarsakkal a pontos feladatelosztast megbeszélni, ez

lehet a sikeres munka alapja.

Az intézményben m{ikod6 vezetGségnek nagyobb szerepet kell kapnia a jévében. A
munkakozosségek és a szakszervezet vezetdit magaban foglalé szervezet feladata lenne a
dontések el6készitése. Fontosabb déntések elétt (pl. a Pedagégiai Program, SZMSZ
modositasa) ez a testiilet véleményezné a javaslatokat, igy keriilne a nevel6testiilet elé.
Fontosabb dontések el6tt sziikségesnek tartom az irasbeli el6terjesztést, amit idében

megkap a nevel6testiilet. Ezzel a nevel6testiileti értekezletek hatékonysagat lehet novelni.

A szakmai munkakézosségek allaspontja igy a dontés-el6készités kezdetén meg tud jelenni,
illetve a munkakozosségek vezetSi is tajékoztatni tudjdk munkakozosségiik tagjait. A
munkakozosségek szerepét er6siteni kell, szakmai mihelyként kell mdkodniiik, a
modszertani meguljulas megalapozéinak kell lenniiik. A pedagégusok javaslatai, otletei igy

tudnak gyorsan beépiilni a dontés-elékészités folyamataba.

Egyiittmikodés az iskolaban
A sziil6kkel vald kapcsolattartas az iskola elsédleges feladatai kdzé tartozik. Az iskola sziil8i

egyuttm(kodés nélkil nem képes pedagdgiai céljait megvaldsitani. A sziil6i
munkakdzosség fontos konzultacios testiilet, az intézményvezeté fontos tdmasza. Minden
lényeges dontés elétt a sziil6i munkakdzosség véleményét meg keﬁ ismerniink, hiszen
oktat6-nevelé munkank csak akkor lehet eredményes, ha magunk mogétt tudjuk a sziilGi

tamogatast.

A pedagoégusoknak, kiilonosen az osztalyfénokoknek szintén kiemelt feladatuk a sziil6kkel
valé egyiittm(ikodés. A sziil6i értekezletek, a fogaddéorak, a nyilt napok nydjtanak erre a
legjobb lehet&séget. Azt szeretném, hogy a sziil6k batran merjenek a pedagégusoktol

segitséget kérni, de ezt mi pedagégusok is tegyiik meg mindig, ha sziikség van ra.

A diakdnkormanyzatnak is fontos szerepet kell jatszania az iskola életében. Eletkoruknak

megfelel6en be kell vonni tanuléinkat az &ket érinté kérdésekbe. Az érdekképviselet
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fontossagat lehet igy megismertetni veliik. Fontos a jogok és kotelességek 6sszhangjanak
tudatositasa, a felelGsség kérdésének hangsilyozasa. Minél tébb tanuld részvételét kell
szorgalmazni a didkonkormanyzat munkéjaban, igy lesz csak demokratikus a szervezet

mikodése.

Kiilsé és belsé ellenérzés
A nemzeti kéznevelésrél szolo torvény egységes kiilsé értékelési rendszer (pedagodgiai-

szakmai ellenérzés —tanfeliigyelet) miikodtetését irja els. Megtértént az értékelés alapjat
képez6 elvardsok meghatarozasa is kiilon pedagdgusokra, intézményvezetbkre és
intézményekre. A kiilsé ellenérzés tanfeliigyelSkkel torténik, az dnértékelést pedig az

intézménynek kell elvégeznie.

Az intézmény kiils6 ellenérzése megtértént iskolankban. Ezt megelézte az intézményi
onértékelés, illetve sor keriilt az intézményvezets tanfeliigyeleti ellenérzésére is. A
fejlesztési terv elkésziilt, ennek megvalésuldsa fontos feladat a jovére nézve. A
nevelGtestiilet megfeleld tajékoztatasa, a folyamatos konzultacié elengedhetetlen ebben a

kérdésben.

Kiemelendé a kérdéskdrben a pedagdgusok intézményi 6nértékelési kitelezettsége. Mivel
a pedagégusok esetében az elmdlt években kiilsé ellenérzés (tanfelligyelet) nem tortént,
az onértékelés is lassabban indult. A pedagdégusok terheinek csékkentése érdekében a
minisztérium kett6rél 6t évre valtoztatta a pedagdgusok intézmenyi onértékelésének
gyakorisagat, igy 2021. augusztus 31-ig kell megvalésitani azt. Két tanév &ll rendelkezésre,

stirget6 feladat az 6nértékelési terv részletes, pontos elkészitése.

Hagyomdnyok, iskolai programok
Iskolank életében fontos szerepet jatszik hagyomanyaink dpoldsa. Kiemelném a marcius

15-i innepségiinket, mindig szinvonalas megemlékezésiink egyben a vérosi Uinnepség is. A

szlireti bal és a farsang is meghatarozé programok iskolénk életében.

Iskolank sikeresen csatlakozott a Hatartalanul programhoz. A Hatartalanul a nemzeti
Osszetartozas operativ programja. Az elmilt &6t évben 7. osztalyos tanuldink

osztalykiranduldson vesznek részt Erdélyben, Szentegyhazan Egy Kistelekkel megegyez6
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nagysagu magyar varos mindennapjait ismerhetik meg, egyben korutazast tesznek
Erdélyben. Javaslom a kapcsolatok erdsitésére testvériskolai kapcsolat kiépitését
Szentegyhazaval, hiszen Kistelek varosanak is szoros kapcsolata van a varossal, elég, ha

csak a Szentegyhazai Alkotokort emlitem.

Viszonylag (j a projekthetek bevezetése is iskolankban. Ennek bévitését tartom fontosnak
a jovében. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma éltal a tanév rendjében meghirdetett
témahetek koziil a fenntarthatésag-kornyezettudatossag témahete kapcsolhatd is jelenlegi
tavaszi projekthetiinkh6z, de érdemes atgondolni a pénziigyi tudatossag és gazdalkodas

hetéhez és a digitalis témahéthez valé csatlakozast is.

A kérnyezettudatos gondolkodasra nevelésnek hagyomanya van iskolankban, ezért ezen az
Uton tovabbhaladva javaslom, hogy pélyazzuk meg az dkoiskolai cim elnyerését. Nemcsak
azért lenne ez fontos, hogy mindenkinek sziviigye legyen az energiatakarékossag, a
felesleges hulladék csokkentése, hanem azért is, mert egyben lehetéséget ad a
modszertani megujulasra. Az oSkoiskolava valds a csapatmunkardl, a didkok aktiv
részvételérél szol, a program a cselekvés kdzben torténd tuddsszerzésre helyezi a

hangsulyt.

Hagyomanyokrol szélva meg kell emlitenem azt, ami hianyzik iskoldnk hagyomanyai koziil.
Ez pedig a sajat iskolanév. Az iskola tanuléinak Gsszetartozasat erdsitené, ha sajat neve
lenne iskolanknak. Tudom, talan Ggy mondhatjuk, torténelmi oka van annak, hogy ma ez a
helyzet. Nem akarom eldénteni egyediil ezt a kérdést, de megfontoldsra javaslom Szent
Istvan nevét. Kistelek varos legnagyobb linnepe augusztus 20., ez a kisteleki templom
blucsujanak napja, Szent Istvant sokan Kistelek védészentjének tekintik, iskolank el6tt

taldlhato Szent Istvan szobra.

Az iskola menedzselése
Az intézmény hatékony miikodtetésének alapja jo hirének erésitése, minél szélesebb

korben valé megismertetése. Ez sziikséges ahhoz, hogy a tanuléi létszamunkat
megdrizhessiik, hogy 6rommel valasszak munkahelyiiknek iskolankat akar a pedagogusok,

akar a pedagogus munkat segit6 dolgozok. Ennek érdekében folyamatos, naprakész
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informaciét kell adnunk iskolank mindennapjairdl, programjairdl, terveirél. Ez most, az
épitkezés kezdete elStt kiilonosen id6szer. A honlapunk mellett a helyi média adta
lehetGségeket is ki kell hasznalnunk. Remek alkalom tovabba iskolank nyilt napjai, a
szakmai konferencidkon valé részvétel. Az iskola kapcsolatrendszerének folyamatos
bévitése, az eddigi kapcsolatok apoldsa is elsédleges feladat. Sziikséges ez az intézmény
rendelkezésére allé forrasok bévitése szempontjabdl is. A palyazati lehetdségek lehetd
legteljesebb kihasznaldsa az intézmény szakmai és infrastrukturalis fejlédése

szempontjabdl elengedhetetlen.

Zarszo
Hiszem, hogy egy kreativ, innovativ nevelStestiilet segitségével eredményes jové elétt all

iskolank. Ebben szeretnék Gtleteimmel, javaslataimmal részt véllalni intézményvezetsként.

Remélem, megkapom erre a lehetéséget.
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