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»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.”

(Szent-Gyirgyi Albert)
1. BEVEZETES

Ez volt az el6z6 palydzatom bevezeté mottdja. s most is az.

Az altalanos iskola nagyon kiilonleges, Osszetett oktatasi kornyezet. Egy iskola
mukddeését sokféle tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis tényezé befolyasolja az oktataspolitikan, a
tarsadalmi csoportok érdekeltségi viszonyain, a tarsadalomban elfogadott értékeken keresztiil.
Emellett természetesen az iskolakat koriilvevo sziikebb kirnyezet sajatossagai is meghatirozo
szerepet toltenek be.

Mindannyian tudjuk, hogy az elmult évtizedekben az iskolat koriilvevo vilag alapvetden
megvaltozott. A gazdasagi. tarsadalmi és technologiai valtozasok. a tarsadalmi folyamatok
differencidlodasa, a csaladok funkcidjanak dtalakulasa, a megvaltozott értékek, a tanulok
nagymeértékii képességbeli és szocidlis kiilonbségei egyarant nagy eréproba elé allitottak az
oktatas szerepldit, képviseloit.

A felsorolt, iskoldkra hat6 tényezok kdvetkeztében az iskoldkkal kapesolatos tarsadalmi
elvarasok is modosultak. a nevelési-oktatasi intézmények feladatai jelentdsen megvaltoztak.
Természetesen az intézményeknek, pedagogusoknak szembe kell nézniiik ezekkel a
valtozasokkal, kihivasokkal.

Korunk oktatasanak fontos kovetelménye a kulcskompetenciak fejlesztése. a nevelo -
oktatd munka hatékonysaganak niovelése, korszerii oktatasi modszerek alkalmazésa, a tanulok
keépességeinek folyamatos fejlesztése, és felkészitésiik az élethosszig tartd tanulasra.

A pedagogusnak gy kell a tanitvanyaival foglalkozni, hogy végiil valax.;lennyien eljussanak arra
a szintre, amelyrdl indulva kiteljesedhetnek, és biztonsaggal tudnak a szamukra legmegfeleldbb
kozépfoku oktatasi intézménybe jelentkezni, ott helytallni.

Meggyozddésem, hogy ezt a folyamatot csak tantestiileti Osszefogassal, a sziilokkel. a
fenntartoval, a varos énkormanyzataval, és a kiilsé partnerekkel maximalisan egyiittm{ikodve
lehet mindségi szinten megvalositani. Optimalis feltételek megteremtése talan illtzio. de
legalabb torekedni kell ra.

2014-ben, az el6z6 palyazatomban pedagdgia palyafutasom tjabb kihivasanak. jelentds
allomasanak éreztem az intézményvezet6i megbizas elnyerését. Ez valoban igy is volt. Az itt
eltoltott ¢vek alatt, az elozetesen felvazolt célokat részben sikeriilt kozosen elérniink,
teljesiteniink. Azonban béven van még tennivald, hiszen menet kézben 1j célok, 0j kihivasok és

lehetoségek folyamatos valtozasaban éljiik mindennapjainkat.
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Tanéri és intézményvezet6i tapasztalataim alapjan képesnek érzem magam az intézmény
vezetésére oly modon, hogy abban pedagogus és a tanitvany egyénisége egyarant
kibontakozhasson, és ezzel egyiitt a kisteleki iskola megorizze egyediségét.

Bizva a  pedagogus  kollégiim  szaktuddsdban,  empitiaképességében,
gyermekkiozpontu  felfogasiban, az itt dolgozé alkalmazottak munkdhoz valo
hozzddlldsdban dontottem tigy, hogy ismételten megpdlydzom a Kisteleki Altaldnos Iskola

és Kollégium intézményvezetoi beosztisit.

1.1. Palyazati motivacio indoklasa

Szakmai, csaladi ¢s egyéni €letem négy évtizede Kistelekhez kot. Tobb mint 21 éve
dolgozom a kdzoktatasban, szolgalom telepiilésiinkdn a kizoktatas iigyét. Kisteleken sziilettem,
a Kisteleki Altalanos Iskoldba (illetve jogelédjébe: a Petéfi Sandor Altalanos Iskolaba)
végeztem alapfoki tanulmanyaimat, a helyi kozépiskolaban folytatodtak didkéveim. A
pedagogus palyat hivatasszeretetb6l valasztottam. Az egyetem elvégzése utan elsd
munkahelyem a kisteleki Arpad Fejedelem Gimnazium, Postaforgalmi Szakkozépiskola és
Kollégium lett, a Pedagogiai Szakszolgalat kialakitisanak lehet6ségeit 2006-ban. mint
kollégiumvezetd, én dolgoztam ki és javasoltam a varos képviseld - testiiletének. Egész eddigi
¢letem, palyafutaisom szorosan kapcsolodott, kapesolodik a  kisteleki  kozoktatds
intézményeihez, érzelmi alapon is nagyon meghatarozoak szamomra. Diakként, fiatalként itt
talalkoztam olyan értékekkel, pedagogusokkal, amelyek illetve akik nagyban befolyasoltik és
segitették palyavalasztasomat, tamogattak és motivaltak. .

Pedagogiai tevékenységemet a gyerekek szeretetére épitettem. Munkam elsddleges
céljanak a magas foki szakmai tudasra, a gyermekek szeretetére és tiszteletére épiild nevelést,
oktatast tekintettem.

Be szeretném bizonyitani egyfeldl azt, hogy a jelenlegi oktatasiranyitdsi rendszerben
képes egy intézményvezeté megfelelni a kozpontilag. tankeriileti szinten megfogalmazott
kivanalmaknak és elvarasoknak. Be szeretném bizonyitani azt, hogy a telepiilés, a térség
tarsadalmi ¢s gazdasagi kovetelményei altal megfogalmazott célokat képes egy iskolaigazgatd

megvalodsitani az intézményben.

Hiszem, hogy a vezetonek kulcsemberként sokszorozo hatassal kell lennie arra a
szervezetre, amelyet vezet. Jelenleg a 21. szazad elején a technologiai fejlodés kovetkeztében

azzal kell szembenézniink. hogy gyors valtozasok torténnek az egyes szervezetekben és
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szakmakban, globalizalodik a kereskedelem, a munkaerdpiacok pedig nyitottak és rugalmasak.
E megvaltozott kornyezet kovetkezményeképp az iskolanak is meg kell Gjulnia. Tovabbra is jo
szinvonalu alapkészség-fejlesztést és biztos tudasalapokat kell nydjtanunk. De a tarsadalmi és a
személyes készségekre is nagy silyt kell helyezniink. kozvetiteniink kell az allampolgarsag
crtckeit, €s az egész €leten at tarté tanulas képességét, amelyekre sziikség van a 21. szazadi
munkahoz. mobilitashoz és életmindséghez. Fontos, hogy az iskolank kiildetésének megjitdsa
egyiitt jarjon az 0j modszerek alkalmazasaval, beleértve az informacios-kommunikacios
technologiat is.

Az igazgatonak sokoldali embernek kell lennie, aki pedagogiai vezetd, és egyben az
adminisztrativ irdnyitas, és a humaneriforras-fejlesztés szakértdje, mindemellett térekszik a
gazdasagos ¢s hatékony mikodésre. Ugyanakkor a helyi kozélet aktiv szerepléje is kell, hogy
legyen. Mindehhez egy felkésziilt. magas innovacios hajlamu, rugalmas, de a hagyomanyokat
tiszteletben tart6 vezetore van sziikség, aki szakmailag és emberileg is megfelel a fenntarto, a
tanulo, a sziilok és a pedagégusok elvardsainak. Vezetoként folytatni szeretném az elmilt évek
pedagogiai. intézményi munkdjat, a hagyomanyokat megérizve, ugyanakkor Gj fejlesztési

iranyokat is megjeldlve.

1.2. Célmeghatarozas

Célom, hogy egy olyan intézményt hozzunk létre kozosen, amely dinamikusan
fejlodik, és megfelel partnerei elvarasainak.

Célom, hogy az iskola hirneve tovabb emelkedjen.

Célom az oktato-nevel6 munka hatterének. a személyi- és targyi feltételeknek a mind
magasabb szintii biztositasa.

Célom, hogy minden didkunk 6rommel j6jjon iskoldba, a tanitasi orakon motivalt
legyen. Ennek érdekében el6 kell segiteni. hogy a pedagogusok olyan 1j ismeretek birtokaba
Jussanak, amelyek a tanitasi modszerek szinesitéséhez vezetnek. Szeretném tovabb tamogatni
az ¢lménypedagogiai modszerek elsajatitasat és alkalmazasat.

Célom, hogy tanuldink ugy keriiljenek ki iskoldank falai koziil. hogy érezzék. sokat
tettiink személyiségiik kibontakoztatasahoz.

Célom, hogy a sziilok elégedettek legyenek munkdnkkal, nalunk biztonsagban, jo
kezekben tudhassak gyermekiiket.

Célom a zokkenomentes. parbeszéden alapuld, Oszinte viszony kialakitasa a
fenntartonkkal.

Célom, hogy minden partneriink lassa, mi a kélesonds elonyokért tevékenykediink.

6
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Célom, hogy kollégaim otthonosan érezzék magukat iskoldnkban, hogy Grommel
jojjenek tanitani, motivaltak legyenek.

Természetesen, az intézményiinkben toltétt elmalt 6t év alatt sok-sok élmény. siker.
idonként néhany kudarc is kisérte pedagégusi. vezet6i munkamat. Megismertem az itt
tevékenykedo pedagogusokat, soksziniiségiiket, szakmai elhivatottsagukat. Legjobb tudiasom
szerint — és a lehetoségeket. realitasokat figyelembe véve — iranyitottam intézményiink
mindennapjait, terveztem jévojét az itt tanuld didkok mindenek feletti érdekét szem el6tt tartva.
Munkam soran teljes bizalommal fordulhattam a tankeriilet munkatarsai és iskolank mindenkori
intézményvezetd-helyettesei felé. Segitségiiket, tamogatasukat eziton is szivbdl kdszondm! Azt
gondolom, jo uton haladunk. Sok palyazati lehetoségiink volt. IKT eszkozok tekintetében
atlagon feliili az ellatottsagunk. csatlakoztunk egy igazan kiemelked6 kozosséghez, a KIP-es
iskolak kozé. Néhany honapon beliill egy olyan nagyszabasi intézményrekonstrukcios
palyazatunk fog a megvalositas szakaszaba lépni, amely a jovore nézve hosszu évekre
meghatarozza az itt tanuld didkok, és minden munkavallalo szamara a korszerii és mindségi

oktatashoz valo hozzaférés lehetdségét.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Intézménytorténet

A Kisteleki Altalanos Iskola jogeléd intézményeiben 1825-ben illetve 1872-ben
kezdodott meg a tanitas. A kdzvetlen jogeldd intézmények a Petéfi Sandor Altalanos Iskola
(alapitva: 1955) és a I1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola (alapitva: 1925) volt. A feldjitott és
bovitett épiilethez jelenleg 2 tornaterem, 1 bitumenes sportpalya és 1 jatszoudvar tartozik.

A Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégium jelenlegi fenntartéja és mikddtetoje a Szegedi
Tankeriileti Kozpont. Az intézmény alapfeladata a beiskolazasi korzetbe tartozo tankoteles kor
gyermekek altalanos miveltségének megalapozasa. E feladat megvaldsitasanak érdekében az
intézményben nyolc évfolyamos altalanos iskola miikddik. Ezen til, az iskola ellatja a sajatos
nevelési igényld tanulok integralt nevelését-oktatasat is, illetve jelenleg azoknak a sajatos
nevelési igényld gyermekeknek, tanuloknak az iskolai ellatasat is, akik a tobbi gyermekkel.
tanuloval nem foglalkoztathatok egyiitt — ezt a feladatot. ebben a formaban mar csak a 2018/19-
es tanév végéig tudjuk biztositani.

A beiskolazasi korzetben €16 csaladok szocidlis. anyagi és kulturdlis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért a neveld és oktatd munka ehhez a helyzethez igazodik.
Pedagogusaink tanoran és tanoran kiviil megprobaljak segiteni a nehéz koriilmények kozott €16,
hatrannyal indul6 tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagu feladatnak tekintjiik
a tehetséges, jo képességli gyermekek fejlesztését is.

A tarsadalom. a pedagégusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkb6l mivelt, jol
képzett, az életben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Az iskola hosszi multja alatt
tobbszor valtoztak az iskola falai, épiiletei, de nem viltozott a benniik munkalkodd pedagégusok

fo célja: emberséget és tudast adni a felcseperedé kisteleki polgaroknak!

2.2. Intézményiink és a KIP

Az elmult évek soran a telepiilés Iélekszamanak csokkenésével aranyosan tanuloink
Iétszama is kevesebb lett.

Tehetséges didkjaink szép eredményeket érnek el minden évben, de egyarant fontos
feladatnak tekintjiik a tehetséggondozast - melyet szakkorok formajaban valositunk meg - , és a
felzarkoztatast is. A nehezebb helyzetben €16 csaladok gyermekei az iskoldban egyre nagyobb

figyelmet igényelnek, hogy a hatranyaikat minél inkabb le tudjak kiizdeni. Ez a pedagégusoktol
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is Ujfajta modszertani sokszinliséget kivan. Ennek jegyében (j lehetdségeket Keresve

ismerkedtiink meg a KIP modszerrel. A Komplex Instrukeios Program olyan tanitasi modszer,
mely lehetové teszi, hogy a tanarok a csoportmunkat magas szinvonalon tudjak szervezni olyan
osztalyokban, ahol szocializaltsagaban és tudasaban heterogeén Gsszetételi a tanulocsoport.

2016 tavaszan ismerkedtiink meg a modszerrel. Iskolank 48 tanara 30 oras
tovabbképzesen vett részt, majd a 2016-17-es tanévben egy éves utokivetéssel segitette kijeldlt
mentorunk a munkankat. Rendszeres hospitalasa biztonsagot nytjtott abban, hogy a felmeriild
kérdéseinkre azonnal valaszt kaphattunk. Ez id6 alatt 960 dravazlatot készitettiink el. majd a
tanitasi orainkon megtapasztalhattuk, hogy tanitvanyaink hogyan fejlédnek a modszer
segitségével.

A sziiloket rendszeresen tajckoztattuk a modszerrel kapesolatosan, nyilt orakat
tartottunk, ahol megismerkedhettek a program lényegével, megfigyelhették, hogy a gyerekek
mennyire részesei lehetnek egy tanitasi 6ranak.

A program a kovetkezOk miatt alkalmazhato iskolankban.

. Mar az alsé tagozaton észleltiik, hogy az osztalyon beliil megjelennek statuszbeli
problémak, amelyeknek kezelésére kivaloan alkalmas a program.

. Nagyon nehéz a csoportfoglalkozasok alatt a heterogén Gsszetételii osztalyokban
kialakitani az egyiittm{ikddési norméakat. A specialis eljaras alkalmazasaval lehetdség nyilik
arra, hogy tanuloink felkésziiljenek ezen normak elsajatitasara.

. .Mindenki jo valamiben!”™ — ezt kell a gyerekeinkben tudatositani, hogy

felismerjék magukban és masokban az értékeket.

2.3. A nevelotestiilet 5

Iskolank az elmult idoszakban is torekedett arra, hogy a szakos ellatottsag minden
teriileten, minden tantargy esetében biztositva legyen. Igy a személyi feltételek jok az
intézményben, sajnos azonban az orszagosan és szlikebb régionkban is érzékelhetd informatika
tanar hianyunkat eddig csak oraadok segitségével tudtuk megoldani.

2018. oktober 1. statisztikai adatok alapjan a pedagogusok dsszetétele:

Létszam: 58 6
No: 52 16 (jelenleg 3 f6 GYES-en)
Feérfi: 6 o

Orszagosan is problémat jelent a tanari palya elndiesedése. Intézményiink tekintetében

még Oriilhetiink annak, hogy hat férfi tanar jelenléte erdsiti a tantestiiletiinket.
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Végzettségek: foiskola egyetem szakvizsga.
46 fo 12 f6 10 f6
Atlagéletkor: 47.6 év.

Az é€letkori megoszlast az alabbi diagramm tartalmazza:

Eletkor szerinti megoszlas

60-62

50-59

40-49

életkor

30-39

22-29

fé

A kovetkezo 5 évben varhatoan 10 f6 pedagogus kéri nyugdijazasat, nem lesz konnyi
potolni szakmai tapasztalatukat.

Pedagogusaink jol képzettek, végzettségiik megfelel a torvényi eldirasoknak. Iskolank
egyik legnagyobb eréssége kivaloan felkésziilt, modszertanilag rendkiviil sokoldalu tanitondink
sokasdaga. A legnagyobb tisztelettel és elismeréssel tekintek rajuk. A felsd tagozaton dolgozo
kollégak is sokszinii, valtozatos modszereket alkalmaznak munkajuk soran. Szaktudasuknak
koszonhetoen tanuloink nagy szamban nyernek felvételt olyan kozépiskolakba. ahol magas
felvételi kovetelményeknek kell megfelelniiik.

A tantestiiletbol eddig 13 {0 szerzett sikeres min6sit6 eljarasban pedagogus I1. fokozatot,
4 f0 a torvényi eloirasoknak megfelelden mindsit eljaras nélkiil keriilt a végleges pedagogus 11.
fokozatba. Ebben a naptari évben még egy kolléga mindsitésére Keriil sor, az eljaras
sikerességéhez semmilyen kétség nem férhet. A 2020-as mindsité vizsgara és mindsitési
eljarasra a jelentkezés jelenleg folyamatban van.

Jelen tanévben 1 f6 6raado és 1 6 attanité is dolgozik iskolankban, mindketten az

informatika tanitasahoz nyujtanak segitséget.

10
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Intézményiinkben 7 f6 mesterpedagogus tevékenykedik. akik tapasztalatukkal, mesterségbeli

tudasukkal az egész tantestiilet szamara nagy tamogatast nyujtanak.

Eletpalya szerinti megoszlas

m Gyakornok
W Pedagogus |.
Pedagogus II.

Mesterpedagogus

Az azonos vagy rokon szakot tanitok, illetve az egy osztalyban, csoportban tanitok kdzott van
szorosabb szakmai kapcsolat. A specidlis feladatok (pl.: iinnepélyek, megemlékezések.
projektnapi rendezvények. farsang stb..) alkalmi teamek kialakitasat, egyiittmiikodését is
gyakran kivanjak meg. A programok magas szinvonalon valosulnak meg. A fejlodést a
pontosabb dokumentalas. a program utan révid id6n beliili értékelés jelentheti. Toérekedni kell a

megvalosult programok folyamatos publikalasara is.

2.4. Nevelo-oktaté munkat kozvetleniil segitok, technikai dolgozok

A pedagogusok munkajat 1 fo iskolatitkar, 1 6 gazdasagi igyintézo, 1 o
rendszergazda, 2 pedagogiai asszisztens segiti. Kapcsolatuk a nevelotestiilettel, a sziilokkel és
a gyerekekkel egylittmikodo.  Segitokész  hozzaallasukkal. megbizhatosagukkal.

precizitasukkal nagyban hozzajarulnak az iskola sikeres miikddéséhez.

Az lizemeltetéssel kapesolatos feladatokat a technikai dolgozok latjak el. Létszamuk
jelenleg 10 6. A korabbi évek kdz6sen megoldott feladatai dsszekovacsoltak az alkalmazotti
testiiletet, €s jelentosen hozzajarultak a nevelo-oktatdé munka iranti pozitiv attitiid
kialakulasahoz. A technikai dolgozok munkajat is mindség és szakértelem jellemzi. Tamogato

hozzaallasukra, megbizhat6 tudasukra a tovabbiakban is kiemelten szamitok.
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2.5. Infrastruktira, dologi, targyi feltételek

Az intézmény jol megkozelitheto, a telepiilés kdzpontjaban talalhato. Az iskola két
tornateremmel. egy sportpalyaval és belsé udvarral is rendelkezik. Az intézmény a jelenlegi
foépiiletében 1959 ota mikodik. Az évek soran az igények és lehetdségek figyelembevételével
tobb litemben keriilt sor a bovitésre. A gyermekek életében az iskola a masodik otthon szerepét
tolti be, hiszen napjaik nagy részét itt toltik. Az iskolai kornyezet pozitiv hatast gyakorol a
diakjaink személyiségfejlodésére. Hiszem, hogy a kirnyezet esztétikus kialakitasa befolyasolja
az iskola légkorét, a tanulok és dolgozok hangulatat. Ezért fontos a dekoracio, mely egyrészt
szolgdlja az ismeretek kozvetitését, masrészt sz€pit, ezaltal az esztétikai érzéket is fejleszti. A
Jovot illetden kiemelt figyelmet kell forditanunk a mar j6l mikodo kérnyezeti nevelésiink
mellett a kdrnyezetvédo attitiid fejlesztésére. Igy tovébbi cél, hogy az iskolaban a szelektiv
hulladékgytijtés bevezetésre keriiljon. Ezzel az oktatasunk-nevelésiink soran gondot forditunk a

fenntarthato fejlodés biztositasara.

2.6. A kovetkezo mérfoldké: EFOP-4.1.2.

A 2016-0s esztendo egy kiemelkedd palyazati lehetéséget hozott szamunkra. Az EFOP-
4.1.2-.Iskola 2020 palyazati cimet visel6 kiirasra a Szegedi Tankeriilet Kézpont és a Kisteleki
Onkormanyzat vezetdi és palyazatirasban jartas munkatérsaival egylittmiikdve egy hatalmas
palyazati anyagot allitottunk 6ssze az alabbi cimmel: ., 4 Kisteleki Altaldnos Iskola és Kollégium
infrastrukturdlis  fejlesztése a hatranykompenzacio eldsegitése és a mindségi  oktatds
megteremtése érdekében”. Azt gondolom, biiszke lehetek arra. hogy hosszi hetek megfeszitett
munkajaval. gyakorlatilag ..éjt nappalla téve™ egy sikeres pélyazati anyagot allitottunk ssze,

amely végiil is kozel 600 millio forintos palyéazati timogatast eredményezett iskolank szamara.

A projekt célja, hogy az intézmény a hosszutavon fenntarthaté nevelési-oktatasi kornyezet
megteremtésével megfelelo modon tudjon reagalni a mindenkori mindségi nevelésre-oktatasra
vonatkozo valtozasokra, és eldsegitse az eljovendd generaciok tudasanak. személyiségének

optimalis fejlodését, az értékkozvetitd, timogatd nevelést.
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A teljesség igénye nélkiil — az alabbi tevékenységek keriiltek tamogatasra:

az cllatando tanuldi létszamnak megfelelé szamu, korszeriien felszerelt, a korszerii

pedagogiai modszerek alkalmazasat lehetové tevo tantermek kialakitasa,

- szaktantermek (pl. nyelvi labor, informatikai terem, természettudomanyos
szaktantermek) létrehozasa,

- Pet6fi utcai szarnyban, a meglévo épiiletre torténd emeletraépités: hét Gij tanterem kertil
megepitésre: harom fejleszté/logopédiai terem, két nyelvi labor és informatikai
szaktanterem, kettd egyéb szaktanterem,

- Beresényi utcai szarny vizesblokkjainak felujitasa,

- aziskola tantermeinek és szaktantermeinek komplex feltjitasa,

- Pet6fi utcai szarny tantermeinek burkolatcseréje,

- tantermek elektromos halézatanak feltjitasa (villanyvezetékek. elosztok, szerelvények),

- természettudomanyos szaktanterem kialakitasa,

- nyelvi labor és informatikai szaktanterem kialakitasa,

- fejleszté/logopédiai termek kialakitasa, amelyek alkalmasak a tehetségazonositas és —
fejlesztés tamogatdsara is.

- sportudvar felajitasa, bovitése,

- eszkozbeszerzés - a felsorolt infrastrukturalis fejlesztések kiegészitéseként az
intézmények pedagdgiai szempontbol sziikséges eszkozokkel valo ellatasa kotelezod a
20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltak alapjan,

- energiahatékonysagi beruhazasok megvaldsitasa: a Bercsényi utcai épiilet kiilso
nyilaszardinak cseréje. .

- informatikai eszkozok ¢s intézményi halozati eszkozok, rendszerek fejlesztése a
kooperativ csoportmunkan alapulo pedagogiai modszerek alkalmazasahoz illeszked6en:
a projekt soran tizenhat darab interaktiv tabla keriil beszerzésre és beépitésre.

- zoldfeliileti fejlesztés, parkositas, parképités. ndvénytelepités,

- iskolaudvar fejlesztése; udvari butorok beszerzése (pl. padok, szeméttarolok). fedett
kerékpartarolok kialakitasa,

- jardak. szervizutak felujitasa a biztonsagos kozlekedés érdekében,

- kozosségi terek kialakitasa, fejlesztése: az épiilet régi épiiletszarnyaiban elavultta valt az

elektromos halozat és a vilagito testek. a radiatorok feltjitasa, cseréje.
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Sajnos a palydzat elore nem lathatd, és altalunk nem befolyasolhatd okok miatt jelentds
csuszasban van. A kivitelezési munkalatok el6relathatolag 2019 nyaran elkezdddnek.

A kovetkezo 1-1.5 évben a felsorolt fejlesztések megvalositiasa biztosan nagy
megprobaltatasok elé allitja majd iskolank minden szerepl6jét (tanulot. pedagogust, sziilot és az
intézményvezetést is). Ezt a munkat és felelosséget, ugy gondolom. mindenképpen nekem kell

vallalnom.

2.7. Tanuloi létszam, Osszetétel

Az egyes tanévekben a tanulolétszam mérsékelt csokkenése érezhetd. 2000-es évek eleje
Ota a megye ¢€s a telepiilés lakossaga is lassan csokken. A demografiai hullam negativ véltozasat
természetesen intézmeényiink is folyamatosan érzékeli.

A sziiletések szamanak alakulasat telepiilésiinkon az alabbi tablazat tartalmazza. Az

elmult években sziiletések minimalis emelkedés tapasztalhato (a mélypont 2012 volt).

Ev Sziiletések szama
2012 39
2013 52
2014 58
2015 60
2016 54
2017 55

(forras: Helyi Esélyegyenloségi Program (HEP)

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanul6ink: -
Az elmult években - sajnos leginkabb csak a térvényi valtozasok miatt - csokkent a
2H-s, 3H-s tanulok szama. A tanulok veszélyeztetettségének megeldzése, valamint a gyermek-
¢s ifjusagvédelmi feladatok eredményesebb ellatasa érdekében az iskola vezetdsége rendszeres

kapcsolatot tart fenn a Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Szolgalattal.

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
2H (o) 62 46 58 52 45
3H (fé) 35 28 20 9 7
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Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a tényt sem, hogy a kdrnyezé telepiilésekrol egyre

nagyobb létszammal érkeznek hozzank a gyerekek. Az 6t évvel ezel6tti aranyuk majdhogynem

megduplazodott. Ennek a valtozasnak tobb oka is lehet. szinte kivétel nélkiil minden sziilovel a

felvételek, atvételek kapesan személyesen is beszélgettem. A legtobb esetben iskolank jo

felszereltsége, az itt folyo elismert szakmai munka. a pozitiv légkor, a tanuldink szamara nyjtott

lehetoségek (szakkorok. felzarkoztato foglalkozasok, stb.) szerepeltek a legfobb indokként.

Intézményiink biztositani tudja a mindségi oktatashoz valo hozzaférést, amely kiemelten fontos

a fatalok jovoképe szempontjabal.

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Tanulok szama 564 561 567 566 538
Bejiro tanulok 61 76 94 107 97
Bejarok szazalékos
, 1% 14% 17% 19% 18%
aranya

Iétszam (f5)

Tanuloi osszetétel

2014/2015

2015/2016

» Tanulok szama

2016/2017
tanév

2017/2018

Bejaro tanulok

2018/2019
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2.8. A kompetenciamérések eredményei

A kompetenciamérések eredményei nem rosszak, sok esetben az orszigos dtlagot
meghaladoak, kdszonhetéen a csoportbontasnak. a felzarkoztato foglalkoztatasoknak. azonban
az esetek dontd tobbségében ..A relephely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan a
varhatotol” eredmény sziiletett. Ezen mindenképpen valtoztatnunk kell! Masfajta motivécioval,

modszertannal kell a legjobb teljesitményre sarkallnunk tanitvanyainkat.

szivegértés eredményei
Iskolai e S dila kisvarosi iskolai
Ev eredmények & g atlag
6. 8. 6. 8. 6. 8.

2011 1476 1535 1465 1577 1420 1509
2012 1540 1511 1472 1567 1418 1523
2013 1524 1582 1497 1555 1448 1499
2014 1503 1589 1481 1557 1460 1433
2015 1479 1571 1488 1567 1437 1513
2016 1488 1575 1494 1568 1442 1503
2017 1479 1548 1503 1571 1449 1513

matematika eredmények

Iskolai kisvarosi iskolai
Ev eredmények Srszagos Ating atlag

6. 8. 6. 8. 6. 8.
2011 1511 1540 1486 1601 1442 1569
2012 1506 1561 1489 1612 1444 1558
2013 1472 1631 1489 1620 1445 1570
2014 1502 1632 1491 1617 1455 1575
2015 1491 1624 1497 1618 1457 1564
2016 1486 1648 1486 1597 1442 1542
2017 1461 1614 1497 1612 1442 1513
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»Hajt az id6 gyorsan - rendes atjin eljar -

Ha feliiliink, felvesz, ha maradunk, nem var;.”
(Arany Janos)

3. HELYZETELEMZESEN ALAPULO
INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

3.1. Pedagogiai, vezetoi hitvallaisom

Az allandoan valtozo kornyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud megfelelni. a
valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése professzionalissa tud valni,
ha az intézmény dolgozoi csapatként egyiitt tudnak miikddni, ha a csapat tagjait innovativ
gondolkodas és cselekvés jellemzi, ha figyel a kornyezetére. és gyorsan reagal annak
kihivasaira.

Vezetoként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos
egylittmikddésével, az ehhez sziikséges nyugodt. elfogado és folyamatos kommunikaciora
¢piilo légkdr megteremtésével. egylittmiikodo kozosség 1étrehozasaval lehet.

Igy hat:
- Harmonikus légkort kell kialakitani, ahol a gyermekek és a dolgozok jol érzik magukat,

de biztositva van a rend €s a fegyelem megorzése, betartasa és betartatasa.

» Jol képzett ¢és tudasukban mindig megujuldé pedagogusok altal lehet eredményes egy
iskola. Olyan korszerii ¢és hasznalhat6 tudassal kell felruhaznunk a tanuldkat, melynek
segitségével egész ¢letiik folyaman képesek az 4j ismeretek elsajatitasara. A gyermekek
oktatasa-nevelése sordn torekedniink kell a teljes korli személyiségfejlesztésre, tehat
tigyelniink kell a tanuldink fizikai, szocidlis, intellektualis és moralis tulajdonsagaira.

B Az iskola sikeres neveld munkdja csak a sziilokkel valo folyamatos kapesolattartas
alapjan torténhet meg.

B A menedzserszemlélet Kiemelkedé jelentdségli ma. mert a nevelé-oktatdé munka
szinvonala, a folyamatos kihivasokhoz valo igazodasa ezt sziikségessé teszi. A vezetdnek
torekednie kell arra, hogy apolja a kapcsolatokat, €s éljen a palyazati lehetéségekkel.

e A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvalositisa csak csapatmunkaban
képzelhet6 el. Ezért arra torekszem, hogy olyan vezet6 legyek. aki képes arra, hogy a
csoport tapasztalatait, értékeit osszefogja és igy valositsa meg a kozos célokat.

Ehhez kérem a neveldtestiilet, az alkalmazottak, a sziilok és a fenntarté tamogatasat.
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3.2. Célok

Rovid tava célkitizések:

* A tovabbiakban is a szakszer(i és t6rvényes mikddés biztositasa. a jogszabalyi
valtozasoknak, a fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés.

e A fenntarto dltal rendelkezésre bocsatott eszkdzok gondos kezelése.

* A nemzeti és intézményi hagyomanyok épolasa.

e A jo eredmények szélesebb korben valé publikalasa.

e Az intézmény megtarto erejének biztositasa a kiemelkedd szinvonali és az
eredményes also €s felso tagozatos nevelé-oktatd munkénak a sziilok korében
torténé megismertetésével, ezzel a tanulolétszam stabilitasanak elérése.

e A pedagogusminoésitési rendszer, a pedagogiai szakmai ellenérzési rendszer és
az oOnértékelési rendszer mikodtetése. a neveldtestillet tamogatisa az
eljarasokon valo sikeres részvételben.

* A csaladias hangulat, gyermekkdzponti, biztonsagot nyujto iskolai légkor
fenntartasa.

* A tanulok személyiségfejlodését negativan befolyasolo gazdasagi és tarsadalmi
hatasok kikiiszobdlése, az esélyegyenloség biztositasa.

e Az iskolai élet optimalis Gsszehangolasa az intézmény épiiletének felajitasi
munkalataival.

Hosszu tava célkittizések

* Az intézmény hosszi tavu fenntarthatosaganak biztositasa.

e A valtozas és a folyamatossag, a hagyomanyos értékrend és a Korszerd
pedagogiai modszerek egyenstlyanak fenntartasa.

* A teljes kori szakos ellatottsag fenntartisa, nyugdijba vonulé kollégak
potlasa”.

* A rendelkezésre allo eréforrasokkal valo felelosségteljes és takarékos
gazdalkodas.

® Az ¢épiilet miiszaki allapotanak tovabbi javitasa, illetve a mar felujitasra keriilt

rész allapotanak tartos megovasa.
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3.3. Szervezet fejlesztésére iranyulo elképzelések

3.3.1. Az intézmény szervezetének fejlesztése

Szervezeti felépités hierarchia szerint

Intézmeényvezetd

Intézményvezeto- ! Intézményvezeto-
helyettes - als6 | helyettes - fels6 Iskolatitkar
tagozat tagozat G
Gazdasagi
T 7‘F— o ugyintézo
Technikai
Osztalyféndki-, dolgozsk
Alsé matematika-, Rendszergazda
w5 g természettudomanyos-,
munkakdzbsség- human-, nyelvi-,
e testenevelés- ‘
munkak6z6sségvezetok —
| |
Tanitok, fejleszté
edagogusok, .
peSesags Szaktanarok
pedagogiai

asszisztensek | |

Az iskola dolgozoinak kapcsolatrendszerét mind a vertikalis, mind a horizontélis
kommunikacio jellemzi. Az értekezleteknek, az informéciok szolgaltatasanak kialakult rendje
van. Az intézményvezetd helyettesekkel naponta tartunk egyezteté megbeszéléseket, a helyes
dontések eldkészitése érdekében, meghagyva a dontés jogat és felelosségét az intézmény

vezetojének.

19
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A kibdvitett iskolavezetés altaldban havonta - ha sziikséges, akkor gyakrabban - tart
megbeszélést az aktualis szakmai feladatokrol. Az elvégzett munka értékelése. és az elkovetkezo
feladatok megbeszélése havonta, tantestiileti munkaértekezleten torténik. A munkakozosségek
altalaban kéthavonta, illetve az aktualis feladatoktol fliggben tartanak értekezletet. Az internet a
mindennapi €letiink részévé vilt, egyre inkabb el6térbe keriil az elektronikus kommunikécio,
ugyanakkor a napi feladatokrol fontosnak tartom a személyes tajékoztatast is. A tanari szobaban
Kitett hirdetmények és a rovid - orakozi sziinetekben tartott - megbeszélések segitik az
informaciok aramlasat. Az iskolavezetés mindig elérhetd. a felmeriilé kérdéseket régton meg
lehet beszélni. A tanulok és a sziilok szamara a nevel6testiilet tagjai és az iskola vezetése igény
szerint rovid idon beliil rendelkezésre allnak. Az informacidaramlas formait és a kapcsolattartas
rugalmassagat a jovoben is hasonléan szeretném biztositani. A nevelotestiilet Osszetétele
allando. tobbségiink 15-20-25 éve, vagy még régebben dolgozik az intézményben.

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom a jo munkahelyi klima megteremtését és
megovasat. Sokrétii feladataim kevéssé teszik lehetové a szoros, mindennapi személyes
kontaktust. de nagyra értékelem a kollégak kozotti nyitott kapesolatok elére mozditasat mind
szakmai. mind emberi téren. tamogatva a belsé tudasmegosztast, egymas orainak latogatasat
szakmai tapasztalatszerzés céljabol. Egytittmiikodo diakokat csak egyiittmiikodoé pedagogusok
tudnak nevelni. Eddigi k6zos munkénkra az egyiitt gondolkodas, a tenni akaras, az dsszefogas.
a gyerekek iranti szeretet volt jellemzo.

Az elkdvetkezo tiz éven beliil a tantestiiletiink harmadrésze fogja fokozatosan eléri a
nyugdijkorhatart, fontos és nehéz feladat lesz a potlasuk szakmailag és emberileg is.

Az intézmény ¢s a fenntartd, miikddtetd Szegedi Tankeriileti Kozpont kozott
kommunikacié gordiilékeny, a mindennapos iigykezelési teend6ket mar tSbbnyire

elektronikusan bonyolitjuk.

20
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3.3.2. Formalis mikodés

Az intézményben az alabbi formalis szervezetek miikkédnek:

Intézmeényvezetés:

e intézményvezeto.
e also tagozatos intézményvezetd-helyettes,
e felso tagozatos intézményvezetd-helyettes.

Iskolavezetosée:

e intézményvezetés,

e munkakozosség-vezetok.

e szakszervezeti titkar,

o didkkozosség pedagogus képviseldje,
e Intézményi Tanacs elndke.

Munkakdzosségek:

e alsos,

e osztalyfonoki,

e human,

e természettudomanyos.
e matematika,

e nyelvi,

e testnevelés.

Az iskolavezet6ség elokésziti az intézményvezetd dontéseit, véleniényez és javaslatot tesz.
Funkcioibol adodoan 6 feladata leginkabb az iskola stratégiai dontéseinek az elokészitése. Az
eddigi dontések alapjan megallapithato, hogy a csoport egyiittmiikdése hatékony. A tébbszakos
pedagogusok nagy része tobb munkakozosségnek is tagja, ezek az ,.atfedések™ biztositjak azt,
hogy folyamatos legyen az informacidaramlas a neveldtestiileten beliil. A munkakdzosségek
segitik az Gjonnan érkez6 pedagégusok beilleszkedését. A munkakozosségek az SZMSZ-ben
megfogalmazott céloknak megfeleléen latjak el feladataikat, szerkezetiikre a dinamikus
mUikodés és a stabilitasra torekvés egyarant jellemzd. A formalis miikodést a Nemzeti
alaptanterv, a nemzeti koznevelésrol szolo torvény, az SZMSZ, a Hazirend. a munkakori
leiraisok ¢€s a munkaszerzodések szabalyozzak. A pedagogusok érdekvédelmét a

Kozalkalmazotti Tanacs ¢s a Pedagogusok Szakszervezete latja el.
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3.3.3. Informalis mikodés

Mig a formalis szervezet poziciok. feladatok egyiittesébdl all, addig az informalis szervezet
a formalizalt, hivatalos és szabalyszer(i szervezet mogott talalhato, részben attol fiiggetleniil jon
Iétre. A pedagogusnak - szerepébol adodoan - t6bb pozicidja is van: tanitja a szaktargyat.
vezetOje egy csoportnak. egy osztilynak, egy munkakdzosségnek. neveld és jelentds
adminisztracios teendoi ellatasa kovetkeztében egyben tisztviseld is. Kozben a kirnyezet altal
kozvetitett elvarasoknak is meg kell felelnie. Az iskolankban egy-egy pedagogus a fentieken
kiviil az alabbi feladatokat is elldatja: tanévnyitdo és tanévzdaré iinnepségeket szervez,
hagyomanyokat apol, rendezvényekre készit fel csoportokat, versenyekre készit fel és kisér el
tanulokat, tanulmanyi kirandulasokat tervez. Kiallitasokat rendez. sporteseményekre. moziba és
szinhazba viszi tanitvanyait. taborokat szervez, bonyolitia a cserekapcsolatokat.
tovabbképzéseken vesz részt vagy tovabbi diploma megszerzése érdekében képezi magat.
pedagdgusmindsitésre portfoliot tolt fel vagy tanfeliigyeleti latogatéasra késziil, fogadoorakat és
sziiloi értekezleteket tart, korrepetal, tehetséget gondoz. A felsorolt feladatok ellatasa kézben -
igazodva a kor elvarasaihoz - sajat digitalis kompetencigjat fejleszti, tudasat masokkal is
megosztja. Az iskola pedagégusainak legalabb a fele hétvégeken és a tanitasi sziinetek idején is

kapcsolatot tart osztalyaval. tanitvanyaival.

3.4. A nevel6 - oktatéo munkat segito, tamogato klima fejlesztése

Az iskola egy nyitott szervezet, a nevelotestiilet tagjainak viselkedése, egyénisége jobban
hat a szervezetre. mint a formalis struktira. Ebben az iskolavezetésneK is jelentds szerepe van.
Tovabbra is fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetése egyenrangu partnerként kezelje a
nevelotestiilet tagjait. A nevelOtestiilet tagjai és az iskola miikodését segitdé munkatarsak
egyarant magas fok szocialis érzékenységgel. egyiittmiikodéen fordulnak mind a tanulék, mind
a szilok és az iskolaval partneri kapcsolatban allo intézmények. és nem utolso sorban egymas
felé. A kovetkezo években is fontos lesz, hogy a kozds célok érdekében egyiitt munkalkodjunk.
Olyan jo nevel6i kozosség kialakitasa a célom, melyben a kollégdk tudnak és akarnak is
egymasért dolgozni. Testiiletiink legyen tovabbra is az a kozeg, melyben a jo otletek, az
esetleges kritikdk a nevelés - oktatas jobbitasat szolgaljak. Szeretnék tébb 6nallosagot. nagyobb
teret kinalni a munkakozosségeknek, legyen tobb lehet6ségiik a jo dtlettdl a megvalositasig egy-
egy feladatot megtervezni, megszervezni, lebonyolitani. Az ehhez igényelt segitséget,

tamogatast részemrol tovabbra is maximalisan biztositani fogom.
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A munkakozosség - vezetoknek az informaciok megosztasaban kiemelt szerepiik van,

iranyitd szerepvallalasukra még inkabb szamitok. Az iskolavezetés odafigyel a neveldtestiilet
tagjaira, minden innovativ tevékenységet elismer és méltanyol a tanév folyaman. Az elismerés
formaja szobeli dicséret, erkdlesi elismerés. A kiemelkedd szinvonal nevelo-oktatdé munka
elismerésének egyik fontos eszkoze lenne az anyagi elismerés is, amelynek a feltételeit meg kell
teremteni a jovoben. Eredményes munkakapcsolat épiilt ki az iskolavezetés tagjai kozott, az
intézményvezeto-helyettesek ¢és a munkakozosség-vezetok tevékenysége nagymértékben
hozzajarul a magas szinvonali szakmai munkahoz. és az iskola életének nyugodt,
kiegyensulyozott iranyitasahoz. Kézvetlen vezetotarsaim szakmai elkotelezettségére. tudasara,
szorgalmara, Gtleteire tovabbra is szamitok.

Az iskolaban a neveld-oktato munkat segité munkakorben dolgozd munkatarsakat a
kozosség meghatdrozo részének tekintem a szervezetben. Munkajukat mindség és szakértelem
Jellemzi. Tamogat6 hozzaallasukra, megbizhato tudasukra kiemelten szamitok.

Az intézmény, a szervezet legfontosabb tagjai a tanulok, hiszen 6k azok, akik miatt
milkodik az iskola. A didkok a Hazirendben meghatarozott modon, a diakénkormanyzati
képviselokon keresztiil véleményiikkel. javaslataikkal beleszélhatnak az intézmény életét
meghatarozo dontésekbe. Az iskola tanuloinak magatartasa jo, nem jellemz6 az erdszakos
viselkedés. nincsenek alkohol-. cigaretta- és drogproblémak. A gyerekek szeretnek ebbe az
iskolaba jarni, otthonosan és biztonsagban érzik magukat. Az egyik legfontosabb feladatomnak
tartom az iskola jo hirnevének a megérzését és fenntartasat. Ehhez sziikséges az iskolaba belépd
tanulokat fogadoé csaladias légkor megtartasa. a nevel6testiilet és a tébbi iskolai dolgozo
kiszamithato, baratsagos, biztonsagos ¢és nyugodt munkakériilményeinek folyamatos
biztositasa. Ennek megtartasa szintén kiemelked6 feladat a jévoben.

-

3.5. A belso ellenorzési rendszer mukodtetése

A koznevelési torvény alapjan a neveldtestiilet és az intézmény rendszeres Kkiilso
ellendrzésen megy keresztiil, amely mellett azonban sziikséges a jol bevalt és kialakult belsé
ellendrzési rendszer tovabbi miikédtetése is. A neveld-oktatd munka belso ellendrzésének célja,
hogy biztositsa az iskola pedagogiai munkajanak jogszeri mikddését, segitse a neveld-oktato
munka eredményességét, és megfeleld informaciokat szolgaltasson az intézményvezetésnek a

pedagogusok munkavégzésérol.

J
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A belsé ellen6rzés kiemelt teriiletei:

e szakmai felkésziiltség,

e apedagogusok munkafegyelme, adminisztracios tevékenysége,
e atantermek rendezettsége. dekordlasa,

e atanar-diak, tanar-sziil6 kapcsolat.

® anevelo-oktaté munka szinvonala, eredményessége,

® atanorai és tanoran kiviili tevékenység,

e atovabbképzési kitelezettség teljesitése.

A tantigyi ellenOrzések teriiletei:

e az elektronikus naplo hasznalata.
e az adatok nyilvantartasa, folyamatos frissitése,
e a bizonyitvanyok szabalyos kidllitasa.
e azanyakonyvek, torzslapokvezetése.
A taniigyi dokumentaciot az iskolavezetés, az intézményvezetd-helyettesek ellendrzik. A
folyamatot jelentdsen tamogatja az elektronikus adatszolgaltatas, a folyamatosan fejlodo IKT

eszkozpark.

3.6. A tanulok kozosségi és neveltségi szintjének fejlesztése

Tanuloink dontd tbbsége jol nevelt, udvarias gyerek. Altaldban szeretetteljes. t6rodo
csaladokban nevelkednek, ahol fontos a tanulas, a jo teljesitmény, a zenei nevelés és a sport.
Szamos csaladban a nagysziilok is komoly szerepet vallalnak a gyermekek nevelésében,
felligyeletében, a veliik valé tanulasban. A csaladok nagy tobbségében..a sziilok szamara fontos
az egymas iranti tisztelet kifejezése, a kotelességtudat, a fegyelem, a rend és a tanuldktol
clvarhat6 legmagasabb szintii tudas megszerzése. A csaladokat és az iskolat §sszekotd szerepe
leginkabb az osztalyfonoknek van. A tanuloi kozosségeket 6k vezetik, iranyitjak a nevelési
folyamatot, figyelemmel kisérik a gyerekek sorsat. fejlodését. Ertékrendjiikkel,
példamutatasukkal, igényességiikkel befolyasolni tudjak tanitvanyaik és a sziilok hozzaallasat
az intézmény életéhez. Osztalyfondknek lenni tehat egyfajta rangot jelent. A sziiléi haz és az
iskola értékrendjének taldlkozasa segiti a nevel6-oktaté munka szinvonalanak magas szinten

tartasat, folyamatos megujitasat és fejlesztését.
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3.7. A gyermekvédelmi tevékenységgel osszefiiggo fejlesztési feladatok

- Az eredményes nevelés - oktatas érdekében fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi
tevékenyscégre, a nehéz nevelési helyzetek megoldasara, konfliktuskezelésre. A hatranyos illetve
halmozottan hatranyos. veszélyeztetett tanulok esetében az egyéni hatranyok kezelése minden
pedagogustol kiilon odafigyelést igényel, az osztalyfondk azonban kulesszerepet jatszik ebben
a folyamatban is. A legfontosabb, hogy olyan bizalmon alapuldé kapcsolatot alakitson ki,
amelyben a tanulok batran fordulhatnak hozza barmilyen sulyos problémajukkal.

Sziikség esetén meg kell keresni azt a szakembert - intézményen beliil vagy kiviil - aki segitségre
lehet. Az iskolankban a 2019 januarjatol szocialis segité munkatars is elérhetd, megjelenése
intézményiinkben eddig is nagy segitség. Fontos lenne iskolapszichologus alkalmazasa is. ez a
JOvO humanerdforras - fejlesztésiink egyik legfontosabb feladata. Probléma forrasa lehet, hogy
no az egyediilallo sziilo altal nevelt gyermekek szama. igy hianyzik egy-egy ..sziil6 modell™ a
csaladbol és ennek potlasat sok esetben az iskolatol varjak a csaladok. Emelkedik azoknak a
tanuloknak a szama is, akik valamilyen tartosan fennallo egészségiigyi problémaval kiizdenek.
Egyre fiatalabb korban diagnosztizalnak cukorbetegséget, kiilonbozo étkezési zavarokat. Mind
a csaladi, mind az egészségiigyi problémak kezelésében tevékeny szerepet vallalnak az iskola
pedagogusai. a védono, €s az iskolaorvos. Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem

a gyermekvédelmi munka segitését, koordinalasat.

3.8. Az SNI, BTMN -es tanulok ellatasa, felzarkoztatas, fejlesztés,
tehetséggondozas

A sajatos nevelési igényli (SNI), valamint beilleszkedési. tanuldsi, magatartasi
nehézségekkel (BTMN) kiizdé tanulok kiilonleges banasmodot igényelnek. nevelésiik —
oktatasuk iskolankban 2019 szeptemberétdl mar csak integraltan torténik. A nevelési tanacsado,
ill. a szakért6i bizottsag szakvéleményében meghatarozza a fejlesztés teriileteit, az
intézményvezetd  feladata, hogy gondoskodjon az ellatasuk  megszervezésérol.
Intézményiinkben 2 f6 utazo gyogypedagogus a BTMN-es tanuloknak, sajat gyogy- és fejleszto
pedagogusaink az SNI-s tanuloknak vezetik a kotelezd rehabilitacios és habilitacios
foglalkozasokat. A felzarkoztatas, az egyéni fejlesztés. a pedagdgiai munka egyik legfontosabb
teriilete, amelyre eddig is nagy hangsulyt fektetett az iskola. Lemarado. nehezebben halado
tanuldinkat a pedagogusok korrepetalasokon segitik. A tehetséggondozas ugyancsak kiemelt
szerepet jatszik iskolank életében, hiszen szamos olyan tanulo jar hozzank. aki egy vagy tobb

tantargybol is kimagaslo szinvonalon teljesit, vagy kiilonleges képességekkel rendelkezik a
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sport vagy valamelyik mivészetiag teriiletén. Az 6 felkészitésiikre, fejlesztésiikre a jovoben is

az ¢rdeklodési  koriiknek megfelelé  szakkordk szervezésével, egyéni tehetséggondozo
foglalkozasokkal késziiliink. A varosi, tankeriileti, megyei illetve orszagos vetélkeddkre,
versenyekre valo felkészitést szintén fontos feladatnak tartom. Az esélyegyenloség
megteremtésére tovabbra is torekedni kell minden lehetséges pedagogiai modszer

alkalmazasaval.

3.9. A Kkiils6 kapesolatok fenntartisa, fejlesztése

Intézményiink eddig sikeresen kiépiilt és apolt kapcsolatait tovabbra is sziikségesnek tartom
fenntartani, folyamatosan fejleszteni. A jo kapcsolat alapja a kdlesonds tdmogatas, érdeklodés
egymas munkaja irant. Ezért fontosnak tartom azokon az eseményeken, rendezvényeken valod
Jelenlétet, ahol masok eredményeiket, sikereiket mutatjak be, vagy iinnepeik részesei lehetiink.
Mi magunk is szamos ilyen alkalmat teremtiink, tinnepeinkkel, versenyeinkkel, miisorainkkal.
A fenntartoval valo jo kapcsolat meghatarozo az intézmény szaméra. Hasonlo jelentoséggel bir

a varosunk dnkormanyzati vezetdinek, képviseldtestiiletének tamogatasa.

3.9.1.Szakmai kapcsolatok mas intézményekkel, szervezetekkel

Az iskola €letét tobb szempontbol is meghatarozo kapcesolatrendszer jellemzi. Eredményes
kapcsolatot épitettiink ki és tartunk fenn a mikodésiink soran kozvetleniil érintett
szervezetekkel, intézményekkel. Egytittmiikdésiink folyamatos. €16 az:

e oOvodakkal,

e Kkistérségi, tankeriileti altalanos iskolakkal. -

e kozépiskolakkal,

o szakmai szolgaltatokkal, szakszolgalatokkal.

e Gyermekjoléti Kozponttal,

e varosi intézményekkel, konyvtarral. muzeummal (aktudlis  programokon,
foglalkozasokon valé részvétel)

e aromai Katolikus Egyhazzal (hit-és erkélestan oktatas),

e sportegyesiiletekkel,

e egészségiigyi intézményekkel (kotelezo vizsgalatok. sziirések, szervezése)

e hataron tali magyar iskolak tanuldival. pedagogusaival (Hatartalanul! program).

e a Sziildoi Munkakozosséggel.
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3.9.2. Kapcsolat a fenntartoval és az 6nkormanyzattal

Az intézmény miikodési feltételeinek biztositasat. iranyitasat, torvényességi. szakmai
ellenérzését a Szegedi Tankeriileti Kézpont végzi. Fenntartonkkal a kapcsolataink kiépiiltek és
konstruktiv egyiittmiikddésen nyugszanak. A folyamatos informaciocsere a tankeriileti
munkatarsakkal a gyakorlati munkaban nagy segitséget ad. A neveléshez-oktatashoz sziikséges
targyi feltételek jobbitasahoz is sok segitséget kaptunk, és erre tovabbra is szamitunk.
Kapesolatunk Kistelek Varos Onkormanyzataval korrekt és ¢16. Iskolank tanuloi és pedagogusai
rendszeresen részt vesznek a varos dltal szervezett programokon, miisorokon vendégként és
szereploként is. A varos képviselOtestiilete szamtalan alkalommal tamogatta a benyujtott
palyazatainkat, ezaltal tanuldinkat, és az intézményiinkben folyo nevel6-oktatdé munkat,

szabadidos tevékenységeket. Partnerségiikre. tamogatasukra. a jovében is szamitok.
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4. A KOLLEGIUM

Beadott palyazatom nem lehetne teljes, ha a Rozsaliget Kollégiumrol,
tagintézményiinkrél nem ejtenék szot benne.

A kollégium a kozoktatasi rendszer szakmailag ondllé intézménye. Alapfunkcidja
megteremteni a megfeleld feltételeket azon gyermekek szamdra, akiknek lakhelyén nincs
lehetdség a tanuldshoz, szabad iskolavalaszidshoz valo joguk érvényesitésére, illetve akiknek a
sziilé nem tudja biztositani a tanuldshoz sziikséges koriilményeket.

A kollégium pedagogiai tevékenysége soran kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést,
egvben szocidlis ellatast, biztonsdgot és érzelmi védettséget nyijt. A kollégium a megfeleld
pedagogiai kornyezet biztositasdaval eldsegiti — a didkok onszervezdédése soran kialakulo
«mikrotarsadalom™ - az onkormdnyzo képesség, a dontés és a felelsség. a konfliktuskezelés
demokratikus technikdinak elsajatitasdt, gyakorlasdt. Ezzel a kollégium sajdtos segitséget ad a
sikeres tarsadalmi beilleszkedéshez.

A kollégium fontos tarsadalmi funkcidja, hogy a didkok szamdra — teriileti és szocidlis
helyzetiiktél fiiggetleniil — biztositia a tanuldshoz jutds esélyét, igy részt vesz a tarsadalmi
mobilitas elosegitésében.” (59/2013. (VIIL. 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszigos
alapprogramjanak kiadasarol).

1997 o6ta voltam e kollégium nevel6tanara, 2005 és 2014 kozott az intézményvezetdi
feladatokat is ellattam. Az itt eltdltétt évek tapasztalatabol tudom, hogy a munka temérdek. a
feladat igen halatlan, de az a sikerélmény, amelyhez egy pedagdgus juthat a fiatalokkal vald
torodés, a kdzosen eltéltott mindennapok, atélt sikerek és kudarcok kapesan, nem mindennapi.

2016 szeptemberétol a kollégium, mint a Kisteleki Altalanos Iskola tagintézménye
folytatta mikodését. A kollégium szolgaltatasait jelenleg 20 tanul6 veszi igénybe, zommel az
Arpad Fejedelem Katolikus Gimnazium és Szakgimnazium tanuldi. Sajnos jelenleg a
tagintézmény Kkapacitas tekintetében meglehetésen kihasznalatlan. A fenntarto Szegedi
Tankeriileti Kézpont hozzajarulasaval az ingatlantulajdonos Kistelek Varos Onkormanyzata
jelenleg is atépitési munkalatokat végez az egyéb modon hasznositani kivant épiileten. A
munkalatok kovetkeztében egy 24 férdhelyes, feltjitott, kényelmes elhelyezést biztositd ,.mini™
kollégium keriil kialakitasra az épiileten beliil, hogy az itt tanuld gyerekek elhelyezése
tanulmanyaik sikeres folytatasa érdekében zavartalanul mikddhessen. Sajnos, ha rovid idon
beliil nem torténik a kollégium szamara pozitiv valtozas a kozépiskola beiskolazasi mutatoit

illetden, meglehetosen kétséges hosszu tavi fennmaradasa.
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5. ZARO GONDOLATOK

Ugy gondolom. meglévé kompetenciaim képessé tesznek arra, hogy
e megtalaljam a vezetdi munka szépségét, s éppen ezért a sikerélményeket is,
e helyes dontéseket hozzak.
o felelosséget villaljak mas emberekért,
e célokat hatdrozzak meg €s iranyt mutassak,
e meghallgassak masokat.
e megértessem masokkal, mit kell elérniink,
e jo példaval szolgaljak kollégaimnak,
e motivaljak, elismerjek.
e aziskola arculatat megoérizzem, megerositsem,
e az intézmény hagyomanyait apoljam, értékeinket megorizzem, értékeket

teremtsek.

Kinevezésem esetén azon leszek. hogy a Kisteleki Altalinos Iskola és Kollégium
tovabbra is olyan kozoktatasi intézmény legyen, amelyben a tanulmanyaikat itt megkezdo és itt
folytato gyermekek. azok sziilei elégedettek legyenek képzési szinvonalunkkal, az altalunk
meghatarozott - pedagogiai programunkban is megfogalmazott - pedagogiai iranyvonallal. A
vezetdi programomban kijel6lt célok megvalositasahoz kérem a tantestiilet, az alkalmazotti

kozosség, a diakok. a sziilok, az 6nkormanyzat és a fenntarté tamogatasat.

... Barmelyik iskola valhat olyan hellyé, amelybe gondolkodo,
mohon kivancsi, gyorsan és felelGsségteljesen tanulé diakok jarnak,
amelyben a tanarok élvezik a munkdjukat és a didkjaikkal valo
egyiittlétet, ahol magas a moralis mérce, és ahova mind a diakok, mind
a tanarok szeretnek jarni. "

Carl Rogers

Tisztelettel:

Pappné Guba Eva
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