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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Csanyi Jozsef palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere
altal kiirt, a www.kozigallas.hu honlapjan 2014. marcius 17-én megjelent
palyézati felhivas alapjan a Kisteleki Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztas
ellatasara.

A kovetkezd nyilatkozatokat mellékelem:

1. Nyilatkozom arrol, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi allas
betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek
megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

2. Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez6 sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a
véleményezok felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kdzolheto.

3. Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimat a palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhessék.
Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

— szakmai Onéletrajz

— hatosagi erkolesi bizonyitvany

— végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok mésolatai

— nyilatkozat

Kistelek, 2014 .aprilis 14.

Tisztelettel:

Csanyi Jozsef
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Szakmai onéletrajz

europass

_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek) Csanyi Jozsef
Cim(ek) 6760 Kistelek, Pet6fi u. 9.
Telefonszam(ok) | +36-20/9523096
E-mail(ek) csjozsi59@gmail.com

Allampolgarsdg magyar
Szlletési datum Szeged, 1959.02.19.

Neme férfi )
Betdlteni kivant munkakor | Kisteleki Altaldnos Iskola intézményvezet6i beosztas

Szakmai tapasztalat

IdG6tartam 1978.01.01-tdl folyamatosan
Foglalkozés / beosztés Alt.isk.tanar, 1998-tdl igazgatd, tagintézmény-vezetd

FObb tevékenységek és Biologia-foldrajz tantargy tanitasa, igazgatohelyettes, igazgato,
feladatkorok tagintézmény-vezetd, intézményvezet6, TAMOP palyazat szakmai vezet6

A munkaltaté neve és cime KLIK Kisteleki Tankeriilet 6760 Kistelek, Arpad u.1-3.
Tevékenység tipusa, agazat Altalanos iskolai oktatas

Tanulmanyok

Id6étartam 1993-1995.
Végzettség / képesités Kozoktatdsi vezetd szakvizsga

Oktatast / képzést nyujté Budapesti Mlszaki Egyetem Természet és Tarsadalomtudomanyi Kar
intézmény neve és tipusa

Orszagos / nemzetkozi Kozoktatas vezet6i szakvizsga
besorolas

Id6tartam 1977-1981.
Végzettség / képesités Bioldgia-foldrajz szakos alt.isk.tanar

Oktatast / képzést nyujté Juhasz Gyula Tanarképzd Féiskola
intézmény neve és tipusa
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Orszagos / nemzetkozi
besorolas

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurdpai szint (*)
Nyelv

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitégép-felhasznaldi

(észségek és kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

JarmUvezetoi
engedély(ek)

Kiegészitd informaciok

Tanarképz6 foiskola

magyar
Szovegértés Beszéd Iras
Hallds udni értés ‘ Olvasas Téarsalgas ‘ Folyamatosbeszéd
Angol\ B1 \ \ B1 B1 \ \ B1 B1

(*) K6zbs Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

Csapatszellem, jo kommunikacids készség, megbizhatdsag,
egylttm(ikodési készség

Csapatépités, kozosség formalds. Gazdalkodasi, koltségvetési, pedagdgiai
szervez6 munka

MS Office felhasznaldi szintl kezelés, internet felhasznaldi szintl(i kezelése

Sport és nyari taborok szervezése. Jotékonysagi rendezvények
szervezése. Palyazatok el6készitésében, lebonyolitasaban vald
kézrem(ikodés

A, B kategorias vezet6i engedély
Kistelek Varos Tehetséges Gyermekeiért Alapitvany Kuratériumanak

EIndkhelyettese
Kistelek Varos KépviselGtestiletének tagja

Kistelek, 2014. aprilis 14.

Csanyi Jézsef
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BEVEZETES

Napjaink tarsadalmi-gazdasagi valtozéasai az oktatas teriiletét sem hagyjak
érintetleniil. A kozoktatds magas szintli megszervezése igazi kihivast jelent az
oktatés iranyitdinak, az intézményvezetdknek és maguknak a pedagdgusoknak is.
Sajnos a tanuldlétszam az elmult években csokkend tendenciat mutat —
intézményiinkben is - de a pedagdgusok munkaterhelése, nevelési-oktatasi
feladatai mindezek ellenére nehezedtek, novekedtek. A csaladok romlo
¢letkoriilményeivel, a hianyos szocializacioval iskoldba érkezd tanulok
problémainak kezelése a pedagdégusokra var. Ezzel 1épést kell tartani a
kollegaknak, szocialis érzékenységben, nevelési-oktatasi, modszertani kultiraban,
folyamatos megujuladsra van sziikség A jogszabalyi keretek is folyamatosan
valtoznak és ehhez az iskolanak is alkalmazkodnia kell. A kéznevelési torvény, a
feladatellatasra fordithato idokeretet noveli, ezt a lehetéséget az iskolaknak ki kell
hasznélni: egyrészt a tanordk szervezésénél, illetve a délutani foglalkozasoknal,
kiilonos tekintettel arra, hogy a tanuld 16 oOraig kotelezheté az iskolai
benntartdozkodasra. Természetesen a rendezett, jol teljesitd tanuloknak tovabbra is
biztositani kell a délutan szabad felhasznalasat, de a tanulési zavarral, magatartasi
nehézséggel kiizdd gyermekek esetében €lni kell a torvény altal nyUjtott
lehet6séggel.

A varos altalanos iskoldjanak jovOképét felvazolni, célokat kitlizni nem lehet
anélkiil, hogy ne tekintenénk vissza az elmult évekre.

Iskolankban a Kisteleki Altalanos Iskola jogeléd intézményeiben 1825-ben illetve
1872-ben kezdddott meg a tanitas. A kozvetlen jogeldd intézmény a Petdfi Sandor
Altalanos Iskola és a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola volt. A két iskola
Osszevonasara 2004-ben keriilt sor. A Pet6fi utcai épiiletrész bovitése utan 2007-
ben egy épiiletbe koltozott az intézmény. Onkormanyzati, majd a tarsulasi
miikodtetés utan keriilt a Kisteleki Altalanos iskola allami fenntartésba.

A felujitott és bovitett épiilethez jelenleg egy aula, két tornaterem, egy bitumenes

sportpalya ¢és egy jatszoudvar tartozik. Az iskola ¢épiiletével egybeépitve
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helyezkedik el a Klebelsberg Miivelddési Kozpont, amely a rendezvények

szervezéséhez biztosit idealis feltételeket.

Az iskola kozel kétszaz éves torténete arra kotelez benniinket, hogy neveld és
oktatd6 munkakban kiemelt figyelmet forditsunk a lakohely és a nemzet
torténetének, hagyomanyainak megismertetésére, a haza irdnti szeretet
felébresztésére, a kiilonféle vildgnézetli emberek cselekvd egyiittélésének

gyakoroltatisara.

Iskolank fenntartdja a KLIK Kisteleki Tankertilete, mikodtetdje Kistelek Varos
Onkorméanyzata. A fenntartonk 4ltal kiadott szakmai alapdokumentumunk szerint
alapfeladatunk a beiskolazéasi korzetiinkbe tartoz6 tankdteles kort gyermekek
altalanos miveltségének megalapozasa. E feladat megvaldsitasanak érdekében

intézményiinkben nyolc évfolyamos altalanos iskola mikddik.

A beiskolazasi korzetiinkben €16 csaladok szocidlis, anyagi és kulturélis helyzete
egymastél nagymértékben eltér, ezért neveld és oktatd6 munkank ehhez a
helyzethez igazodik: tandran és tandran kiviil megprobaljuk segiteni a nehéz
kortilmények kozott €16, hatrannyal induld tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor
kiemelt fontossagu feladatnak tekintjilk a tehetséges, jO képességli gyermekek

fejlesztését is.

A téarsadalom, a pedagogusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbdl miivelt,
jol képzett, az életben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskolank
hosszi multja alatt tobbszor valtoztak az iskola falai, épiiletei, de nem valtozott a
benniilk munkdlkodd pedagdgusok f6 célja: emberséget ¢és tuddst adni a

felcseperedd kisteleki polgaroknak!

Az elmult 20 évben — intézményvezetd-helyettesként, tagintézmény-vezetdként,

majd intézményvezetoként — sokszor kaptam tdmogatast, megértést, idonként
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elismerést a nevelOtestiilettdl, sokszor éreztem gy, hogy ebben az iskolaban ha
nem is konnyt, de érdemes vezetonek lenni.
Kiilonésen nagyra értékeltem azt a momentumot, amikor 2007-ben a két iskola
Osszevonasa utan szinte egyhangtlag tdmogatott a tantestiilet, a sziiloi kozosség €s
a didksag is vezetdi munkdmban. Hasonld tdmogatasban részesiiltem a fenntart6
Onkorméanyzat részerdl is.

Mindezen tények ¢és ¢érzések atgondoldsdval nyujtom be ismét

intézményvezetdi palyazatomat, ezen munkakorre.
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1. HELYZETELEMZES

Az intézmény helyzetének elemzésekor a vezetési program
megfogalmazasa soran a 2013-ban elfogadott Pedagdgiai Program, a Kerettanterv,
az iskola helyi tanterve alapjan, valamint a korabbi mindségbiztositas soran
végzett felmérésekre, tantestiileti értekezletek jegyzokonyveire és statisztikai
adataira tamaszkodtam. Az iskola Pedagogiai Programjaban célkitiizés az, hogy a
korszerli tudéas, a gyakorlatban is alkalmazhat6 ismeretek, a sokoldalu
személyiségfejlesztés és a helyes palyavalasztasra valo elokészités megvaldsuljon.
A helyzetelemzés sordn a személyi, targyi, infrastrukturalis feltételeket,
adottsagokat, nevelési-oktatasi célkitlizések megvalosulasat, az iskolai

kapcsolatokat igyekeztem szdmba venni.

1.1. Tanulok

Az intézmény biztonsidgos, folyamatos ¢és stabil mulkodéséhez

mindenekeldtt 4t kell tekinteni a telepiilés demografiai helyzetét.
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A sziiletések szamat elemezve megallapithato, hogy a 2000-es évek elejétol 2007-

ig 63 és 78 kozott mozgott a létszam. Ez a létszam stabilan biztositotta az

10
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évfolyamonkénti harom osztaly biztonsagos mukodését. 2008-to6l egyértelmiien
csokkend tendenciat mutat a létszam, a 2012-es év rendkiviil kritikus 39 f6. A
2013-as év ismét némi emelkedést mutat, mely az elérejelzések szerint 2014-ben

is folytatodni fog.

Az intézményi 1étszdm az elmult 6 évben a kovetkezoképpen alakult.

700 v
600 -
500 -
400 -
B bejard tanulok
300 - B kisteleki tanuldk
200 -
100 -
0 . . . . . I,/
2008 2009 2010 2011 2012 2013
641f6 625f6 627f6 608f5 641f6 568f6

Enyhe mértékben mar latszik a csokkend tendencia, amelyet korrigdl az
évfolyamonkénti 8-10 f6 bejard tanuld. Varhatdlag az elkovetkezd években is
lesznek olyan didkok, akik a kornyezé telepiilésekrdl a Kisteleki Altalanos Iskolat
valasztjak, de még igy is bizonytalan a hdrom osztaly beinduldsa minden évben a

kovetkez6 1doszakban.

A 2013/2014-es tanévben évfolyamonként 2-4 parhuzamos osztallyal miikodik az
intézmény
Az iskolai tanul6csoportok szama:

e als6 tagozatos: 12 csoport

o felsd tagozatos: 12 csoport

11
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e napkozis: 15 csoport
e cltérd tantervii osztaly: 2 csoport

A statisztika szerint az iskola tanul6i 1étszama: 568 f6

A tanuldk a varos egész teriiletérdl egy iskoldba jarnak, melynek kdvetkezménye,
hogy a tanuloi Osszetétel rendkiviil eltér6. A halmozottan hatranyos helyzeti
tanulotol a rendkiviil jo koriilmények kozott 1évé tanulokig mindenki
megtalalhato.

A megfeleld nevel6-oktatd munka megszervezése rendkiviil nagy pedagogiai,
modszertani felkésziiltséget igényel. Az intenziv, személyre sz6l6 fejlesztés is
megvalosul intézményiinkben, egyrészt az iskolai 2 {6 fejleszté pedagogus altal és
2 f6 gyogypedagogus munkajaval, illetve a helyi szakszolgalat szakemberein

keresztiil.

1.2. Személyi feltételek

Iskoldnkban az oktaté-neveld munkat 55 {6 foallast és 2 {6 helyettesitd
pedagbdgus végzi. A szakos ellatottsag 100 %-0s.
A tantestiiletben 47 {6 szakos tanar foiskolai végzettséggel rendelkezik, 10 fonek
van egyetemi végzettsége. Az elmult évek soran 8 f6 tett szakvizsgat kiilonbozd
szakteriileteken (3 f6 egyetemi végzettség, 5 f6 foiskolai végzettségli munkatars).
Neveldtestiiletiink igényes mindségi munkat végzd, a konfliktusokat is vallalni
tudo kozosség. A munkahoz vald viszonya, szakmai felkésziiltsége jo. A kiilonféle
tovabbképzéseken részt vesznek a kollegdk, melyek tapasztalatait a nevel6-oktatod
munkaban hasznositjdk. Az elmult években — a hét évenkénti tovabbképzési
kotelezettség miatt - legfOképpen palyazati keretek kozott legalabb egyszer
mindenki részt vett tovabbképzésen, de sokan harom-négy alkalommal is
bekapcsolddtak a kiilonb6zd képzési programokba.
A neveldtestiilet azonosult azzal a vezetdi torekvéssel, hogy a nyugodt oktatd-
nevel6 munka legfontosabb eléfeltételei a fegyelem, a pontossag, a rend ¢€s a
tisztasag megkdvetelése tanuldinktol. Sikeriilt minimalisra csokkenteni a

12
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e yey

elmult évek személyzeti munkiajanak eredményeképpen a neveldtestiilet tagjai
zOmében a kozépkorosztalyba tartoznak, magas munkabirdssal, amely azonban

mar komoly szakmai, pedagdgiai tapasztalattal egésziil ki.

Pedagogusok életkor szerint (f6)

aa

22

 25-30 év

W 31-40 év
41-50 év

B 51-60 év

M 60 év felett

Ki kell emelni, hogy az egységes elveket sokszinli, valtozatos moédszerekkel
valdsitjak meg a pedagdgusok, mikdzben igyekeznek egy sor olyan hidnyt potolni
tanuldinknal, amelyek a sziil6i, csalddi hattérbdl kovetkeznek, elsdsorban
kulturalis és viselkedési ismeretek tertiiletén.

Az intézményi adminisztraciot a KLIK alkalmazasaban 1évdé 1 {6 iskolatitkar
biztositja. A miikodtetd Kistelek Vdarosi Onkormanyzat 1 f6 gazdasagi
tigyintézével és 8 fos technikai személyzettel biztositja az iskola zavartalan
miikodését. Az alkalmazottak régi munkatarsak, akik feladatukat megfeleld, jo

szinvonalon végzik.

1.3. Targyi feltételek

Az ijonnan felépitett épiiletrészek megfeleld allapotiiak, az 1959-ben épiilt
épiiletszarny 2012-ben palyazatbol felujitasra keriilt. Ugyanebben az idopontban

atadasra keriilt egy 0j tornaterem is, amely segiti a mindennapos testnevelés
13
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zavartalan bevezetését. A varosi sportcsarnok szintén helyet biztosit az egyre
novekvo testnevelés oraknak €s az ugyanitt elhelyezked6 uszoda biztositja az 1-2.
osztalyosoknak, illetve az 5-6 osztalyosoknak az Giszasorak megtartasat.

Egy ¢épiiletszarny (csapatotthon) felajitdsdra hamarosan sort kell keriteni.
Reményeink szerint ez palyazati forrdsbol rovidesen meg fog valdsulni. Az
osztalytermek, szaktantermek a legsziikségesebb taneszkozokkel ellatottak, de
ezek korszerlisége, hasznossaga az évek multaval csokkent, csak részben kertilt
sor az elhasznalodott eszkozok potlasara, Gjak beszerzésére. (taneszkozok,
butorok)

Az intézményben két informatika szaktanterem kerilt kialakitasra (termenként 17
gép), mely teljes mértékben kiszolgalja az informatikai orak oktatasi igényeit. Az
épiiletben vezetékes és vezeték nélkiili informatika halozat is elérhet6. A TIOP-0s
palyazatbol (2011) megujult az intézmény szamitogépparkja és 11 digitalis tabla
keriilt beszerelésre a szaktantermekbe, a tobbi teremben egy-egy szamitogép
talalhato.

A tanari szoba és az iroddk felszereltsége jonak mondhatd. A véddndi szoba az
iskolaval szomszédos rendezvényhazban keriilt kialakitasra. Raktarhelyiség és a
karbantartd miihely hidnyzik az intézménybdl.

A Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kézpont Kisteleki Tankeriilete a fenntartashoz
szlikséges forrasokat torvény szerint biztositja, a miikddtetéshez az anyagi hattér

Kistelek Varos Onkorményzatatol all rendelkezésre.

1.4. Tartalmi munka

1.4.1 Nevel6-oktatd munka elemzése

Pedagdgiai Programunk tudatosan megtervezve lefedi a NAT 0Osszes
kompetencia teriiletét. Kistelek varosa regiondlisan a hatranyos helyzetl
teleptiilések besorolasaba kertilt €s ezt alatdmasztja a tanuloi Gsszetétel is.
Tanuloink 11-12%-a sajatos nevelési igényl, a beilleszkedési, tanulasi és

magatartasi zavarral kiizd6 gyermekek is kdzel hasonlo aranyban vannak jelen. Az
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elmult 6t évben a hatranyos helyzetli gyermekek szama 28-30% kozott mozgott,
¢s mintegy 8% azon tanulok szdma, akik halmozottan hatranyos helyzetli csaladi

kornyezetben €lnek.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
SNI 69 79 74 70 70
BTM 61 65 89 49 37
HH 177 192 173 178 174
HHH 51 64 63 51 48
Iskolai 625 627 608 614 568
létszam

A tablazatbol kiolvashatdo, hogy ezen problémak kezelésére a Pedagogiai
programunkban tanuldi felzarkoztatasra komoly szakmai felkésziilést kell
végezniink. E feladatellatasban a tanitondk, szaktanarok, osztalyfénokok mellett a
fejlesztd pedagogusokra és a gyogypedagdgusokra harul nagy feladat.

Iskolankban a sajatos nevelési igényll tanulok nevelése-oktatdsa a tobbi tanuloval
egylitt integralt formaban, illetve szegregaltan eltérd tantervii osztalyban is folyik.
Az integralt keretek kozott fejlesztésre szoruld tanuldk ellatasa differencidltan
torténik, a tanitd vagy a tanar mellett gyogypedagogus/fejlesztépedagogus is segiti
a tanuld egyéni eldrehaladasat. A tanorai illetve a habitacids ora is egyéni
fejlesztési terv alapjan zajlik kiilon dokumentdlva. A fejlesztés els@sorban
alapkészségek, alapkompetencidk fejlesztésére iranyul 3-5 fOs kiscsoportokban
vagy egyénileg. A cél, hogy ezen tanulok sajat tempodjuk €s sajat képességeik
szerint képesek legyenek egyiitt haladni osztalytarsaikkal.

A tanulasban akadalyozott gyermekek eltérd tantervii osztdlyban tanulnak, a
Tanulasi Képességet Vizsgdlo  Szakértéi ¢és Rehabilitaciés  Bizottsag
szakvéleménye alapjan, intenziv gyogypedagogiai megsegitéssel, tdmogatéssal.
Az 6 ordikon még nagyobb szerepet

kapnak a személyiségfejleszto,

képességfejlesztd modszerek, a jatékos tartalmak a digitalis fejlesztd eszkdzok.
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A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdok ellatasa is hasonld
modon torténik a helyi szakszolgalat szakembereinek kézremiikodésével.

Mindezen til rendszeres ¢és folyamatos kapcsolatban vagyunk a csaladsegitd
szolgélattal és az egyéb gyermekvédelmet ellatd hatdsdgokkal, a védondi

halozattal.

A rendszer hatékonysagat bizonyitja, hogy az elmult években az ilyen
problémakkal kiizd6 didkjaink 100%-ban tovabbtanultak és ezen gyermekek nagy

tobbsége be tudott illeszkedni az osztalyaba illetve az iskolai kdzosségbe.

Also tagozat:

A tanitok tobbségének oktatd-neveld munkédja szinvonalas, gyermekkozpontisag,
tolerancia és tirelem jellemz6 rajuk. Id6t, faradsagot nem kimélve segitik a
lemaradokat, tor6dnek a tehetségesekkel. JO alapot biztositanak a felsd tagozatos
kollegéik szamara.

Iskolankban a masodik évfolyamtdl indul tanuloéi jelentkezés alapjan az angol
nyelv oktatasa. A 4. évfolyamtol emelt szinten nivocsoportokra bontva tanulhatod

az angol nyelv, természetesen a csoport atjaras lehetdsége tovabbra is biztositott.

Felso tagozat:

A fels6 tagozaton tanitod tandrok tobbsége is nyitott az ujra, j6 szinvonalon oktat, a
novekvd tananyagtartalmak miatt egy kicsit kevesebb id6 jut a nevelésre, mégis
eredményes munkat végeznek. Az osztalyfonokok igyekeznek osztalyukbol jo
kozosséget kovacsolni. Ismerik gyerekeik gondjait, 6romeit, tdmogatjadk a jo
kezdeményezéseket, szabadidds programokat szerveznek, probaljak megfékezni a

magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldkat.
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A fels6 tagozaton 5. osztalytol lehetéség nyilik az emelt szinti matematika
képzésbe is bekapcsolodni, akik képességeik szerint erre alkalmasak és ezt

vallaljak.

Oktato munka elemzése

Nevel6-oktatd munkank elemzéséhez nagy segitséget nyujt az évek ota hasznalt
digitalis naplonk, amely nemcsak szamunkra, hanem a tanuldk és a sziilok

szamadra is nytjt informacidkat, konnyen elérheté modon.

Az elmult 6t év meghatarozo statisztikai adatait a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Tanuldlétszam | 641 625 627 608 614
Iskolai 3,81 3,78 4,04 4,09 4,14
tanulmanyi atlag
Kitino 103 102 106 102 95
tanulok
Bukott 25 25 13 13 8
tanulok
Evismétlé 3 3 2 7 6
tanulok
Szorgalom 3,7 3,68 4,01 4,03 4,01
atlag
Hianyzasi 43,96 55,82 45,31 45,44 48,01
atlag (6ra)

Az elmult 6t év tanulmanyi atlagat vizsgalva, de kiilondsen az elmult harom évben
jol latszik, hogy rendkiviil kiegyensulyozott a tanulmanyi teljesitmény. Ami
legalabb ennyire fontos, hogy ez az allandosag figyelhetdé meg a tantargyi
atlagoknal is. Rendkiviil 6rvendetes a kitlind tanulok magas ardnya, amely évek
ota szaz koriil mozog. A tanévet nem teljesité didkok szerencsére csdkkend
tendenciat mutatnak, amire azonban oda kell figyelniink, hogy tobben vannak

azok, akik évet kénytelenek ismételni.
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A neveldtestiilet tudatossagat bizonyitja a szorgalmi atlag alakulésa, amely koveti
a tanulmanyi teljesitmény alakulésat, illetve a bukasok szamat.

A hianyzasi atlag évek oOta mintegy 8-10 napra allt be tanulonként. A jo
tanulmanyi eredmény egyik feltételének tartjuk a folyamatos és biztonsagos
iskoldba jarast. Hosszi éveken keresztiil szinte nem is ismertiilk az igazolatlan
hidnyzas fogalmat, de az utobbi iddben ezzel is szembetaldlkoztunk, de
szerencsére ez még mindig alacsony szintli intézményiinkben, és minden esetben

nagyon hatdrozottan Iépiink fel ellene.

Kompetenciamérések

Az oktatd munkidnk hatékonysaganak vizsgalatakor elkeriilhetetlen a
kompetenciamérések eredményeinek a szambavétele és annak elemzése.

Az elmult harom évet vizsgalva megéallapithatd, hogy intézményiink eredményei
matematikabodl valamelyest az orszagos atlag alatt voltak, de szignifikans eltérés
nem mutatkozott. Két alkalommal sikeriilt orszagos atlagot meghalado
teljesitményt elérni.

Szovegértésnél az esetek tObbségében az orszagos atlagot vagy azt meghaladoan

teljesitettek tanuldink.

Ev 2011 2012 2013
Kompetencia Matematika
teriilet

Evfolyam 6.0sztaly | 8.osztaly | 6.0sztaly | 8.osztaly | 6.0sztaly | 8.osztaly

gf;;agos 1498 1622 1489 1612 1489 1620
Iskolai atlag | 1479 1577 1506 1561 1472 1631
Kompetencia .

teriilet Szovegértés

Orsriigos 1485 1583 1472 1567 1497 1555
atlag

Iskolai atlag 1495 1595 1540 1511 1524 1582

Forras: Oktatasi Hivatal
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Az adatok elemzésébdl kitiinik, hogy elsésorban a matematika kompetencia
teriileten kell a szakmai munkara odafigyelniink, hogy jobban kozelitsiink az

orszagos atlaghoz, illetve sikeriiljon azt tanuldinknak meghaladni.

Nevelo munka elemzése

Az intézmény pedagdgusainak neveld munkdjat elemezve hasonld
kovetkezetesség olvashato ki, mint az oktatdé munkéanal.

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Tanuldlétszam | 641 625 627 608 614
Magatartas 4,32 4,37 4,46 4,44 4,43
atlag
Igazgato6i 70 201 215 69 131
dicséret
Osztalyfénoki | 46 105 179 248 172
dicséret
Szaktanari 14 48 30 63 71
dicséret
Igazgatoi 8 17 4 13 4
figyelmeztetés
Osztalyfénoki | 30 43 46 75 93
figyelmeztetés
Szaktanari 42 75 51 67 89
figyelmeztetés

A magatartasi atlag az utolsd 6t évben 4,3-4,4 koriili szintre allt be. A stabil

fluktuaciotdol mentes tantestiilet értékelési rendszere, normakdvetelménye
allandonak mondhat6 és tudatosan toreksziink arra, hogy biztositsuk az egységes
neveldi elvarasokat.

A tantargyi értékelésen tul kiemelkedd jelentdsége van a neveldi fegyelmezd és
rendtartd intézkedéseknek illetve elismeréseknek. Megallapithatd, hogy batran
¢lnek a kollegak ezekkel az eszkozokkel. Rendkiviil fontosnak tartom, hogy a
hangsuly a dicséreteken €s elismeréseken van, kétszerese illetve alkalmanként
négyszerese is a dicséretek szama a biintetéshez vagy az elmarasztalashoz képest.

Nagyon Orvendetes az a nevel6i hozzaallds, hogy mindenki sajat hataskorben
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(szaktanar, osztalyfonok) ondlloan intézi fegyelmez6 vagy elismerd intézkedéseit
¢és csak végso esetben kell az igazgatoi figyelmeztetés, elmarasztalas eszkozével
¢lni.

Intézményvezetoként is minden alkalmat megragadtam arra, hogy a tanuloi
teljesitményeket, legyen az sport, kulturalis vagy tanulmdnyi teljesitmény,
igazgatdi elismeréssel jutalmazzam ¢és azt az iskola nyilvanossaga elott is

megtegyem.

Ugyancsak ezt a célt szolgalja az intézmény kitlintetési rendszere a Pet6fi érem
eziist és bronz fokozata, amelyet nyolc évi példamutatd magatartasért és
kiemelkedd teljesitményért lehet megkapni. E kitiintetésnek igazi tekintélye és

rangja van intézményiinkben.

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Eziist 1 2 4 4 6
fokozat
Bronz 7 8 4 6 8
fokozat
Napkozi

Intézménylinkben a tandrai foglalkozasok megszervezése mellett fontosnak tartjuk
a délutani foglalkozasok biztositasat, kiillonds tekintettel a napkdzis ellatasra. A jo
tanulmanyi eredmény egyik zdlogat latjuk a napkozis foglalkozasok szakszer(i
megszervezésében. A napkdzis nevelok az osztilytanitokkal, szaktanarokkal
egyiittmiikddve hatékonyan szervezik meg a délutani tanulmanyi foglalkozasokat,
ahol elkésziil a hazi feladat és képességek, készségek fejlesztésére is sor keriil. A
tanulmanyi munkan tal a kollegdk rendszeresen szerveznek valtozatos szabadidds
foglalkozasokat is a didkok O6romére. Tapasztalatunk szerint a csalddok részérol
van igény ezekre a foglalkozdsokra, melyet az aldbbi tdbldzat adatai is

bizonyitanak.
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A napkdzis 1étszam alakuldsa az elmult 6t évben:

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Napkdzis 351 331 329 315 368
tanulok
Iskolai 625 627 608 614 568
létszam

Az elmult idészakban a napkozis tanuldink l1étszama 50-56% kozott mozgott. A
2013/2014-es tanévben ez a szam 64%-ra emelkedett. Elsésorban a felsd
tagozatos tanulok napkozis foglalkozasokba valod bekapcsolddasa miatt tortént ez
a novekedés, melyet megalapozott az a térvényi valtozas, hogy a tanuldk 16 oraig

iskolai foglalkozéasokra kotelezhetdek tanulmanyaik sikeres teljesitése céljabol.

A tanoran kiviili foglalkozasok masik fontos teriilete a tanulmanyi, kulturalis és
sport versenyeken vald szereplés.

Minden tanévben sziiletnek kiemelkedd tantargyi versenyeredmények, van
Kazinczy-dijas tanulonk. A sport teriiletén atlétikabol, kézilabdabol és
versenytancbol jegyziink orszdgos bajnoki eredményeket. Tanuldink tobbszor
indultak szoérakoztatd, jatékos orszagosan ismert TV-s produkciokban. Célunk,
hogy a mindennapos tanulmanyi munkan tal biztositsuk mindenki szdmara, hogy

kibontakoztathassa, megmutathassa egyéni képességeit, ligyességét.

Tovabbtanulas, kozépiskolai beiskoldzas:

A tovabbtanuldsi mutatokbdl megallapithatd, hogy atlagban tanuldink fele
gimnaziumban folytatja tanulmanyait, a helyi kozépiskolaban,
Kiskunfélegyhazan, illetve Szegeden, nem ritkén tagozatos osztalyokban.

Szakkozépiskolat a végzds didkok egyharmada vélaszt és atlagban 17% a

szakiskola mellett dont.
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A magas gimnaziumi és szakkdzépiskolai arany azt jelenti, hogy sokan késziilnek
a kozépiskola utan tovabbi tanulmanyokra, a felsGoktatasba, ami a visszajelzések
alapjan realizalodik is.

A masik fontos tény, hogy a kozépiskolai visszajelzések alapjan tanuldink ritkan
maradnak ki a kozépiskolabol, valtas eléfordul, de kicsi a lemorzsolodési arany.
Mindezek azt bizonyitjak, hogy nyolc év utan tanuloink felkésziilten hagyjak el az
iskolat. A szaktanarok, az osztalyfonokok a beiskolazasért feleldés kollegak a

palyavalasztast koriiltekintden segitik, készitik elo.

1.4.2. Egviittmukoddés, kilsd kapcsolatok partnereinkkel

Az intézmény legfontosabb kapcsolata a mindennapi munkankat tekintve
az egylittmikodés a csaladi hdzzal és a sziiléi szervezettel. A sziilok szervezett
formaban a sziiloi értekezleteken és fogadoorakon taldlkozhatnak a gyermekeiket
tanitd neveldkkel. A tanévnyito sziil6i értekezleten valasztjdk meg minden osztaly
szliléi munkakozosség vezetdit, 6k képviselik az osztaly sziiléi kozosségét az
iskolai értekezleten, segitik az osztalyfonokok munkajat.

Nagy hangsulyt helyeziink a k6zos rendezvényekre, amelyek mar nagy multra

tekintenek vissza és jol miikodnek: Sziireti bal, Karadcsonyi vasar, Farsang. Nem
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feledkeziink meg a sziil6i elismerésekrdl sem a nyolcadik osztalyosok ballagasan
szilo elismeréseket is atadunk.

Napi kapcsolatban vagyunk a fenntartonkkal, a KLIK Kisteleki Tankertiletével és
megitélésem szerint zavartalan és szakszeri az egyiittmikodésiink, hasonloan a
miikodtetd Kisteleki Onkormanyzattal is.

A helyi oktatasi intézményekkel k6z6s multunk miatt is szoros a kapcsolat ha szét
is valt a fenntartas: Arpad Fejedelem Katolikus Gimnazium és Szakkozépiskola,
Kollazs Miivészeti Iskola, Pro-Art Miivészeti Iskola, Roézsaliget Kollégium,
Kisteleki Szakszolgélat, Kisteleki Ovodak, kornyezé telepiilések —oktatasi
intézményei.

A 2013. szeptember 1-t61 bevezetésre keriild hit- és erkolcstan oktatasaval
szorosabba valt kapcsolatunk a kisteleki Plébania Hivatallal.

Az 1j oktatasi struktura megerdsitette kapcsolatunkat az Oktatasi Hivatallal, a
Kormanyhivatallal és a Kistelek Jaras Hivatalaval.

Napi kapcsolatban vagyunk a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgélattal és az

iskolarenddron keresztiil a kisteleki Renddérkapitanysaggal.

1.4.3.Hagyomanvyok

Unnepségeink, megemlékezéseink szinvonalasak, latvanyosak. Evek ota
kozremiikddiink nemzeti  linnepekhez  kapcsolodd  és  egyéb  varosi
rendezvényeken. Az elmult években a kardcsonyi iinnepséget a hitoktatdsban
résztvevd tanulok adjak. A sziildi munkakozosséggel kozdsen nagy hangsulyt
fektetliink a tanuldk szabadidds, kulturdlis rendezvényeinek megszervezésére, a
szlireti bal, a farsang mindig viddm hangulatban telik.

Hagyomanyépolasunk legnagyobb eseménye 1848. madrcius 15-hez kapcsolddik
Az linnepi megemlékezés utan két héten keresztiil, délutanonként Pet6fi-napok
programsorozatot tartunk, amelynek programjan tanulményi versenyek, kulturalis

versenyek, sport és szabadidds rendezvények keriilnek megrendezésre.
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Iskolanknak testvérkapcsolata van egy német iskolaval, Mechterstadt varosabol,
kétévente kolcsondsen meglatogatjuk egymast. E  kapcsolat keretében
tapasztalatcserére, beszélgetésre €s mas kozos programokra kertil sor.
Kiemelt rendezvényeink

e  Sportnap

e  Oktober 6.

e  Oktober 23. Nemzeti tinnep

e  Sziireti rendezvény

e  Karacsonyi vasar

e  Farsang

e  Marcius 15. Nemzeti linnep

e  Pet6fi-napok

e  Gyermeknap
1.5. Osszegzés

A varhatdo tanulolétszam a jelenlegi adatok és a sziiletési adatok
ismeretében stabil miikodést biztositanak, de csokkend gyereklétszammal kell
szamolnunk. Ez azonban egyenlére még nem fenyegeti az intézmény biztonsadgos

fenntartasat és a pedagoégus munkahelyek drasztikus valtozasat.

A fenntart6 valtas utan is tovabbra is szlikség van a targyi feltételek fejlesztésére.
Ezt a mikodtetd a lehetdségekhez képest igyekszik megoldani, leginkabb

palyazati forrasokbol.

A neveldtestiilet részérdl is hatarozott igény mutatkozik arra, hogy a fenntarto
valtas utan rendezddjék az intézményvezetés kérdése, amely hosszltavra biztositja
a nyugodt és kiszamithato munkavégzés feltételeit. A 2012/2013-es tanév végén
Koznevelési Torvény szerint palyazat utjan kinevezésre keriilt a két
intézményvezetd helyettes. A neveldtestiilet stabil, Osszetételében szakmai

végzettségében biztositja a szinvonalas pedagogiai munka lehetdségét.
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A pedagbdgiai munkat torvény szerint pedagodgiai asszisztensek segithetik, akik
alkalmazasara még nem keriilt sor, de a jovOben erre egyre nagyobb sziikség
lenne. Az informatikai rendszeriink mikodik, de az informatika hattér szakszer(
biztositdsdhoz el6bb-utobb elengedhetetlenné valik egy rendszergazda
alkalmazasa. A 600 f6 koriili gyermeklétszdm indokolnd az iskolai konyvtaros

alkalmazasat is.

A tartalmi munkaban az emeltszintli képzéseknél (angol, matematika) fontos
eredmény a képesség szerinti csoportbontas kialakitasa, amely egyrészt tamogatja
a tehetséggondozast, masrészt segiti a tanuldsi nehézséggel kiizdé gyermekeket a
felzarkoztatasban. Az elmult évek tapasztalatai alapjdn ugy tlnik, az iskolaban
mindkét emelt szintnek tovabbra is megvan a jogosultsiga a tanuloi és sziildi
igények alapjan.

Pedagogiai munkankban egyre nagyobb hangsulyt fektetiink az alapkészségek ¢és
kulcskompetencidk fejlesztésére, mert gyermekeinket az egész életen at tartd

tanulésra kell felkésziteniink.
A tudas, a képességek ¢s készségek fejlesztése mellett a legfontosabb feladatunk,

hogy minden gyermek szdmara esélyt teremtsiink a sikeres ¢életpalya

megalapozésara.
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2. VEZETESI PROGRAM

2.1. Pedagogiai alapelvek, célmeghatarozads

Jol mtikodo, alkoto 1égkorti, gyermek-sziilo- és pedagdguskdzponti nyolc
évfolyamos iskolaban szeretném a jovében is az intézményvezet6éi feladatokat
ellatni.

A tarsadalom elvarja az iskolatdl, hogy az adott kor miveltségi anyagat
atszarmaztassa a felndovekvd nemzedékre, képessé tegye az ifjusdgot az
onmiivelésre, alkalmassa a korszerli ismeretanyag elsajatitasara, hogy tovabb
tudja fejleszteni az iskoldban megszerzett tuddsat, hogy szilard erkdlcsi

értékrendet alakitson ki.

Tarsadalmunkra jellemz6 az allando fejlédés. Az atlagos ismeretszint novekszik,
de emberek ko6zotti kapcsolatokra vonatkozd nézetek is folyamatosan valtoznak.
A tarsadalmi valtozasok liteme egyre gyorsabb, s maga a tudomany is egyre
Osszetettebb. Egyre bonyolultabbak azok a problémak, amelyeket meg kell

oldanunk. E problémék megoldasadhoz els6sorban emberi kreativitas sziikséges.

A nevelés ¢s az oktatas legfontosabb feladata, hogy lehetd legnagyobb mértékben
fejlessze minden gyermek kreativitasat. Ez sokkal tobb annal, mint ha pusztan
korszerti ismereteket kozvetitiink. Olyan nevelésre és oktatasra van sziikség,
amelynek soran minden tanuld megismeri sajat lehetdségeit és a neveldjével

egylitt arra torekszik, hogy ezen beliil elérje a lehetd legmagasabb szintet.

Feladatunk, hogy a kor kovetelményeihez a lehetd legmagasabb szintli targyi
tudast, az altalanos miiveltség alapjait nyQjtsuk tanuldinknak. Megfeleld alapot
kell nygjtanunk ahhoz 1is, hogy tanitvanyaink jellemes emberré véljanak,

személyiségiik sokoldalu, kezdeményezd és onallo legyen. Az értelmi nevelés
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mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell. Mindezek eléréshez
sziikség van kiegyensulyozott, jol felkésziilt, az ) kovetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszeretd pedagoguskozosségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a
tarsadalom, a sziilok altal elvart célt, nyugodt, demokratikus légkor sziikséges,
hogy a gyerekek és neveldk, valamint az dket segitd technikai dolgozok egyarant

jol érezzek magukat.

2.2. Mindségpolitika

Az iskola dolgozoi elkotelezettek a minds€gi munka irant, a pedagdgusok
jaruljanak hozza, hogy a kozosen megfogalmazott és elfogadott mindségcélok
megvalosuljanak.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesztjiik az oktatas szellemi és targyi
feltételeit. Pedagdgusaink fejlddése érdekében szakmai tovabbképzéseket
szerveziink.

A Pedagogus Eletpalya Modell bevezetésével el6térbe keriil ismét a pedagogusok
mindsitése. Vezetoként nagy hangsulyt kell helyezni arra, hogy készitsiik fel
munkatarsainkat erre a mindsitésre. Kiemelt célként kell kezelni a folyamatos
oralatogatasokat, a tandrak szakszer(i értékelését, hogy segitsiik munkatarsainkat.

Ennek feltétele, hogy kelldszamu vezetd segithesse az iskola szakmai munkajat.

A nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak sajat teriiletiikon, illetve az

oktatas-nevelés tevékenységet tdmogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai
célok figyelembevételével.

Mindségi céljainkat a fenntartd €s az intézményiink altal meghatarozott elvarasok

szerint kell elérniink.
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2.3. Pedagogiai mindségi célok

Iskolankban alapfoku nevelés-oktatas folyik, ezért a neveldmunka magas
szinvonalu ellatasa a cél, torekedni kell a ndvekvd képzettségli pedagdgus

munkaerd biztositasara, az oktatasban alkalmazott modszerek sokszintiségére.

Ki kell hasznélni az EU integraciobol adodd lehetdségeket (palyazat, idegen
nyelv, kapcsolatépités). Tovabb kell fejleszteni idegennyelv-oktatasunkat, alapot
biztositva a kozépiskolaban a nyelvvizsga letételére. Intézményi szinvonalunk
emelése minden pedagdgus sziviigye kell, hogy legyen. Iskolank népszeriisitése,
vonzova tétele legyen mindenki szamara kiemelten fontos. Tanuldinknak stabil
tudast kell adni, erre a tudasra lehet a késobbiekben ,.épitkezni”, mivel a jovoben
csak a sokoldaltian képzett emberek alljak meg a helyiiket. Olyan tanuldkat kell
nevelni, akik szeretik és védik a természetet, gyakorlatiasak, alkalmazkodni tudok,
kreativak és elfogadjak a méssagot.

Olyan kornyezetet kell teremteni, ahol iskolank szakmai kivalosagra és
személyiségfejlesztésre torekszik, és ahol minden egyes didk a képességei szerint

a legtobbet tudja kihozni magabol.

Az iskolaval szemben tamasztott elvarasok

e minden tanulonk érje el a képzési id6 végére a képességeinek megfeleld
tudésszintet

e a valamilyen teriileten tehetséges tanuldink szdméra biztositsa ezen
képességiik kiteljesitésének feltételeit és kereteit, valamint 0sztondzze is
Oket jobb eredmények elérésére

o készitse fel végzds tanuldinkat az altaluk valasztott tovabbtanuldsi
iranynak valo megfelelésre és segitse palyavalasztasukat

e az iskolai élet és az oktato-neveldmunka direkt €s indirekt eszkdzeivel
alapozza meg a gyermekekben, hogy felnétt korukban alkoto,

szabadsagszeretd, becsiiletes és felelds allampolgarok legyenek
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e ¢rvényesiiljenek a gyermeki jogok, de a tanulok legyenek tisztaban

kotelezettségeikkel is

Kozvetlen és kozvetett partnereink elégedettségének, elvarasainak folyamatos
figyelembevételével kell torekedni arra, hogy neveld-oktatd munkank még

szinvonalasabb legyen.

Ennek érdekében

» Partnereinkkel kapcsolatainkat fenntartani, boviteni, Gjitani kell

= Intézményiinkben a tanulok mintegy 30 %-a hatranyos helyzetii, ezeket a
hatranyokat tovabb kell csokkenteni.

= [skolank multjabol fakaddé hagyoményainkat tovabbra is megdrizzik
kiilonb6z6 tandran kiviili programokkal.

=  Mikodési feltételeinket palyazatokon vald aktiv részvétellel és azok
elnyerésével kell erdsiteni.

= Fejleszteni kell a kiils6 és belsé kommunikéciot.

= Fejleszteni kell a Sziilokkel valo egyiittmiikodést.

= Torekedni kell az oktatds-nevelés modszertani megajulasara (kooperativ
tanulds technika, kompetencia alapu oktatas, EU-s kulcskompetencidk,
stb.).

Az intézmény a partnerkapcsolatai soran kihasznalja az Internet kiilonféle
lehetGségeit. Honlapjat rendszeresen aktualizalni kell. Itt fel kell tiintetni minden
olyan fontos informécidt, tajékoztatast, mely segiti az intézmény
mindségiranyitdsi programjdban meghatarozott célkitlizések elérését. Az
intézmény e-mail cime révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehetdséget ad
arra, hogy a partnerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg. A digitalis
naplo bevezetése is az iskola és a sziilok kozotti informaciddramlast hivatott

segiteni.
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2.4. Targyi feltételek

e Az iskola allagmegovasa folyamatos karbantartast igényel, a fitési
technoldgia megujult, de az 6sszes tobbi korszeriisitést is el kell végezni
a régi éplletrészeken  (nyilaszarok  (csapatotthon),  festés,
futéskorszertsités, vilagitas felujitdsa). Ennek megvalositisara a
miikodtetd onkormanyzat intenziv palyazati-tevékenységet folytat.

e Fontos feladat a szemléltetd- és audiovizualis, valamint a digitalis
eszkozkészlet fejlesztése, szinten tartdsa (interaktiv tdbla, j
szamitogépek, vezeték nélkiili eszk6zok), a konyvallomany bdvitése.

e A tomegsport biztositasahoz a kézilabda mellett mas sporteszkozok
beszerzése.

e  Folytatni kell a jatszo udvar szabvanynak megfeleld jatékokkal valo

felszerelését.

Természetesen mindez folyamatos feladat, teljesitése az anyagi lehetdségek
figgvénye. Az iskola miikddtetdje 4ltal biztositott pénzdsszeg bdvitésére
kiilonbozé formékat keresiink. A Palyazati Figyelében, Interneten stb. altal
meghirdetett lehetdségeket a neveldtestiilet segitségével jobban kihasznaljuk. Az
iskola helyiségeinek, a tornateremnek a bérbeadasaval is gyarapitjuk a

gazdalkodasra fordithatd dsszeget.

2.5. Személyi feltételek

Az iskoldhoz kotddés erdsitése mellett nagyobb figyelmet kell forditani a
pedagogusok anyagi megbecsiilésére. Minden olyan pedagogiai tevékenységet,
amely a napi 8 6ras munkaidon tal nem munkakéri kotelessége a pedagdgusnak,
meg szeretnénk fizetni. A Pedagogus Eletpalya Modell bevezetése reményeink

szerint ezt a problémat orvosolni fogja.
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A pedagogus létszam jelenleg megfeleld, de szamolnunk kell azzal, hogy a
kovetkez6 években még csokkenni fog az osztalyok szama.
A technikai dolgozok létszama a jelenlegi gyermeklétszamnak és az iskola

méretének megfeleld.

2.6. Az iskola szervezeti felépitése, szervezetfejlesztés

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatarozasdnak a legfobb
alapelve, hogy az biztositsa a torvényes, zavartalan, racionalis és gazdasagos
feladatellatast. Az intézmény élén az intézményvezetd all, ellatja az iskola
operativ vezetését, gyakorolja a KLIK altal atadott munkaltatoi jogokat,
gazdasagi, pénziigyi ¢és szakmai kérdésekben dont a Torzskar, vezetdség
véleményének kikérése utdn. Munkajat kettd intézményvezetd-helyettes segiti. Az
intézményvezet6- helyettesek iranyitjdk az adminisztracios munkat, illetve
0sszehangoljak az operativ munkat, napi tigyekben dontéseket hoznak.

Az iskola oktato-nevel6 munkdjanak meghatdrozoja a neveldtestiilet,
amelyben az egyes pedagdgus tudasaval és egész személyiségével hat. Az egyén
képességei, ambicidi azonban csak a testiilet egyiittmiikodési készségén, a
kovetelménytamasztasban érvényre jutd egységén alkotd 1égkorben bontakozhat
ki. Ennek megvalositasa céljabol neveldink munkakozosségeket alkotva végzik
munkdjukat. Feladataikat a Pedagogiai Program az éves munkaterv alapjan
tervezik, szervezik, bonyolitjdk le ¢és értékelik. FElosegitik az egységes
kovetelménytamasztast, valamint a neveldk onképzését.

A munkakozosségek vezetdi részt vesznek a legfontosabb dontések
elékészitésében, de a végrehajtdsban ¢és az informdcidaramlasban is fontos
szerepiik van.

A vezetés az egyes szakmai munkakozosségeknek nagy szakmai Onallosdgot
biztosit, a szakmai fejlesztésben pedig kreativitast és aktiv részvételt var el.

Tevékenységiiket az intézményvezetd-helyettesek koordinaljak. A
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munkak6zdsség vezetok kdzremitkddnek a kistérségen beliili szakmai kozosségek
kapcsolatépitésében.

Az 0Osszehangolt miikodés biztositasa érdekében az intézményvezetd
munkdjat egy Torzskar — Vezetdség is segiti, hogy a dontések szakmailag minél
megalapozottabbak legyenek és demokratikus eljaras keretében sziilessenek. A
Torzskarban  az  intézményvezeté-helyettesek,  munkak6zosség-vezetok,
érdekképviseletek tisztségviseloi, aktudlis témaknal a sziil6i szervezet illetve a
diakonkormanyzat valasztott tisztségviseldi vesznek részt.

Ezen megbeszélések havonta illetve sziikség szerint keriilnek lebonyolitasra.
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Szervezeti felépités

Intézményvezetd

Torzskar, Vezetoség

Gazdasagi ligyintéz6

Intézményvezeto-
helyettes also tagozat

Intézményvezeto-
helyettes felso tagozat

Takaritok, karbantartok

Iskolatitkar

\ 4 Y

Als6s munkakozosség
vezetd

Osztalyfénoki és human Redl és sport
munkakozosség vezetok munkakozosség vezetok

Napkozis munkakdzosség

vezetod

Tanitok Napkozis nevelék Tanarok
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2.7. Tartalmi munka

2.7.1. Oktatas, nevelés

Az iskolaban az oktat6-neveld6 munka célja, hogy a tanuldink olyan
alapveté ismeretek birtokdba jussanak, amelyek segitségével képesek
bekapcsolddni az ket koriilvevé mikrokornyezet életébe, ugyanakkor nyitottak

legyenek a makrovilag eseményei irdnt is.

Minden gyerek kapjon esélyt arra, hogy tehetségének, adottsaganak megfeleléen
kibontakozhasson munkaja soran. A tanitas-tanulas folyamata épiiljon a gyerekek
alkoto tevékenységére. Tanuldink tanuljanak meg helyesen, — egyénre szabott
médon — eredményesen tanulni. Ennek érdekében fejleszteniink kell az értd
olvasast. Keltsiik fel benniik a tudas iranti vagyat, kapjak meg az alkotds 6romét.
Fejlessziik dnbizalmukat. Torekedjiink arra, hogy minél tobb gyerek jusson el az

Osszefliggések feltarasaig.

Iskolank jelenleg €s a tovabbiakban is nyolcosztalyos altaldnos iskola. Ha
igyeksziink jobban megismertetni a sziildkkel célkitlizéseinket, neveld-oktatd
munkank eredményeit, a gyerekek és a neveldik kiegyensulyozottak, az iskolai
légkor demokratikus, ezaltal elérhetjiik, hogy a varosi iskoldnknak tovéabbra is

rangja, elismertsége legyen.

Fontos feladat az anyanyelvi kultira és az irodalmi miveltség, a kommunikacios
kultira, a szocidlis készség megalapozasa, fejlesztése. Az anyanyelvi képzés
atszovi a teljes oktatasi-nevelési folyamatot. Fel kell kelteniink a tanuléinkban az
olvasasi és a sz&ép magyar nyelvhasznalat iranti igényt. Olyan modszereket kell
valasztanunk also és felsé tagozaton egyarant, amelyek ezt a célt magas szinten

szolgaljak.
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Az idegen nyelvek oktatasi folyamatanak eredményeként, az emelt szintli képzés
eredményeként ki kell, hogy alakuljon a gyerekekben a gyakorlati nyelvi készség.
C¢l, hogy tudjak a mindennapi életben hasznalni az iskolaban tanultakat. Ismerjék
meg mas népek kultirajat, értékeit. JO lenne elérni, hogy az emelt déraszamban
néhanyan eljussanak a 8. év végére egy alapfoku nyelvvizsga letételéig. Ez

nyilvanvaléan nem lehet kovetelmény, de nagyon latvanyos eredmény volna.

A matematika célja alapvetd, alkalmazasra képes matematikai ismeretek
nyujtasa. Elengedhetetlen, hogy a lassabban haladoknal is kialakitsuk a
gondolkodas igényét. Matematika oktatasunk jo szinvonalanak megdrzésére adott
a lehetdség az emelt szintl képzés ¢és a csoportbontds megtartdsaval,

tovabbfejlesztésével.

Manapsag a matematikaban, fizikaban, kémidban, természetismeret, foldrajz
vagy biolégiaban — legalabbis egy bizonyos szinten — mindenkinek jartasnak kell
lennie, azoknak is, akiknek érdeklodési kore mas iranyu. Ilyen jellegli ismeretek
megléte ugyanis elengedhetetlen a modern vilag megértéséhez. Fontos tehat, hogy
ezek a targyakat kiemelten kezeljiik, és gy tanitsuk, hogy benniik a fiatalok

oromiiket leljék és lehetdség szerint ne kényszernek érezzék tanulasukat.

A természettudomanyi tantdrgyak tanitisanak célja a természettudomanyos
szemlélet kialakitasa, az egészségvédelemre, egészséges életmddra nevelés, a

kornyezetvédelem.

Az ember és tarsadalom miiveltségi teriilet elsajatitdsanak alapvetd célja, hogy a
didkok életkoranak megfeleléen segitsen a jelen tarsadalom viszonyai kozotti
eligazodasban. Fontos az értékkozvetitdé szerepe ezen tantargyaknak. A
Magyarorszadghoz kapcsolddd ismeretek keretében fejlesztjiik a hazaszeretetet, a
nemzettudatot, apoljuk a hagyomanyokat, megismertetjiik, felkutatjuk sziikebb

lakohelylink multjat. Olyan torténelemszemlélet kialakitasara kell torekedniink,
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amely képessé teszi tanuldinkat arra, hogy hazank és nemzetiink multjat az
emberiség torténelmének részeként, folyamataban ismerjék és értsék. Sziikség van
azokra a torténelmi versenyekre, amelyek egy-egy évfordulohoz kapcsolddva az

adott kor sokoldali megismerését és az ahhoz valo érzelmi kotddést szolgaljak.

A miivészeti oktatasnak és a technika célja a kreativ szemlélet kialakitdsa, az
egyéni izlés formalasa, ¢€lményszerzés, a vizualis ¢és manualis készségek
fejlesztése, az alkotomunka Oromének felismerése. A miivészeti nevelés
hagyomanyosan jo szinvonaldt megtartva tovabbi 11j lehetéségeket kell keresni,

egylittmiikddve a varosban 1évo két miivészeti iskolaval.

Az informatika legfontosabb feladata, hogy a gyerckek az iskolaban ismerjék
meg a szamitastechnika alapjait, felhasznaldi szinten tudjak kelezni a kiilonb6z6
programokat. Mire az ifju korba érnek, ismerjék fel, hogy a szamitogép legfébb
célja az ismeretszerzés, a kommunikicio, a tanulds megkonnyitése ¢&s

felgyorsitasa.

A testnevelés és a sport biztositja a testi-lelki egészséget, fejleszti az
alloképességet, az akaratot, fegyelemre, kitartasra nevel. A szellemi képességek
mellett a testi képességeket is ki kell bontakoztatni. A sport igen alkalmas arra,
hogy az emberek megtanuljanak egymassal csoportban dolgozni. A mindennapos
testnevelés bevezetése a kozoktatasban 1j alapokra helyezi a testnevelés oktatasat.
A rendszeres sportolas szokdsanak kialakitdsa sokat segithet a megfeleld
testkultura kialakitdsdban. Mit sem ériink a nagyon tehetséges fiatalokkal, ha
egészségtelen €letmodjuk kovetkeztében til hamar esnek aldozatul kiilonb6zo
betegségeknek. Az intézménynek tamogatnia kell a kiilonb6z6 versenysportokat
(labdarugés, kézilabda, birk6zas, falmaszds, tanc stb.). Természetesen az
intézményen beliil a hagyomanyoknak megfeleléen Kiemelt versenysport tovabbra

is a leanyoknal kézilabda, a fittknal a labdartgas.
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A diaksportot- az élsport jellegli versenyeztetésen tul - az osztalyok kozotti, illetve
tandr — didk - sziilé versenyekkel lehetne még valtozatosabba ¢és izgalmasabba
tenni. A testneveld tanarok versenyekre torténé felkészité munkaja igen fontos,
eredményességiik lelkesedésiiktél, az pedig megbecsiilésiiktél is fligg. Nem
elhanyagolhat6, hogy sok nehezen kezelhetd, tanuladsban lassu gyerek éppen a

sportban tud kibontakozni.

Az egyes muveltségi teriileteken, ill. tantargyakon beliil tovabbra is lehetdséget

kell biztositani a megmérettetésre versenyek, bemutatok, kiallitasok formajaban.

A jelenlegi bontott csoportban torténé oktatas megtartasa nagyon fontos
matematika, informatika és az angol nyelv tantargyakbol. A 15-18 fés csoportok
egyfeldl biztositjak az emelt szintli csoportok tehetséggondozasat, a versenyekre
val6 felkésziilést, az egyes tantargyakban az elmélytilést.

A tanuldsi zavarral kiizd6 gyermekeknél tobb id0 marad a gyakorldsra a
képességek, a készségek fejlesztésére, a felzarkoztatdsra, a személyre szabott

haladasi temp6 megvaldsitasara.

A konyvtarhasznalat a nevelés valamennyi miiveltségi teriiletre vonatkozo kozos
kovetelménye. El kell érni, hogy konyvtarunk alkalmas legyen a gyerekek és
neveldik ,kiszolgalasara”. A ,kistornaterem” — amely miiszakilag sohasem volt
alkalmas tornateremnek - konyvtar teremmé alakitasa nagyban hozzajarulhat
ahhoz, hogy a kovetkezd években ténylegesen miikodd konyvtarat tudjunk
létrehozni. A Koznevelési torvény altal eldirt konyvtaros alkalmazasdnak

lehetdsége nagyban hozzajarulna ehhez.
Nagy figyelmet kell forditani a tankonyvek megvalasztdsara. Ahhoz, hogy a

legjobbat valasszuk, ismerniink kell az egyes tankonyvek tartalmat. Az ingyenes

illetve tamogatott tankonyvek magas szama miatt egyre inkabb gazdasagi
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kényszerré valik, hogy az egyes tantargyakat azonos tankonyvcsaladbol tanitsuk
minden évfolyamon.

Az ingyenes tankonyvek felmend rendszerii bevezetése jelentdsen csokkenteni
fogja a szililok ilyen irdnyu iskolai terheit, de addig is amig ez teljesen megvaldsul

figyelniink kell ezen koltségterhek alakulasara.

Az osztalyfonokok legfontosabb feladata a helyes Onismeret, Onbizalom, az
erkOlcsO6s magatartas, viselkedési kultara kialakitdsa, a gyermeki személyiség
jellemfejlédésének eldsegitése, a palyaorientacio, a kommunikacios képesség, a
vitakészség fejlesztése, a csaladi életre nevelés, a tartalmas, €letkorhoz igazodd
szorakozéas igényének felkeltése, a karos szenvedélyek elleni fellépés. Az
osztalyfonokoknek oriasi szerepiik van a nevelésben. Eppen ezért lehetdséget kell
kapniuk arra, hogy iskolan beliil és kiviil erejiikh6z és a gyermekek igényeihez
mérten osztalyprogramot szervezzenek (kirandulasok, klubdélutanok, miizeum- €s

szinhéazlatogatéasok, stb.)

A diakonkormanyzatnak az iskola életében kiemelt szerepe van. J6 miikodése
kihat a tanar-diak viszony alakuldséara, a tanulok oOntevékenységének gyorsabb
kibontakozasara, életiik iskolan beliili és azon kiviili alakulasara. Torekedni kell
arra, hogy a felnétt irdnyitas és a gyermekvezetés dsszhangban legyen. Szem el6tt
kell tartani, hogy a gyermeki vezetés a kozéleti tevékenységre vald nevelés fontos
eszkoze. Meg kell tanitani a gyerekeket arra, hogyan kell tevékenykedniiik a
didkonkormanyzatban, hogyan védjék sajat és tarsaik  érdekeit. A
didkonkormanyzat feladata, hogy 0j Gtletekkel, javaslatokkal tegye szinesebbé az

iskola ¢€letét és vegyen részt kiilonbozo programok, akciok megszervezésében.
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2.7.2. Nevelbtestiilet

A nevel6testiiletnek tovabbra is célul kell kitliznie, hogy a nyugodt oktato-
nevel6 munka legfontosabb eldfeltételei a pontossag, a fegyelem és a rend
megkovetelése tanuloinktol.

Az iskola oktato-nevelé6 munkéjat meghatdrozza a nevelbtestiilet tagjainak
felkésziiltsége, a munkdhoz, a gyerekekhez, a sziilokhoz és egymashoz vald
viszonya. Torekednie kell mindenkinek arra, hogy tantargyat megszerettesse,
magas szinten oktassa és neveldmunkaja is szinvonalas legyen.

Az oktatdé-neveld munka eredményességét meghatarozza a gyermekszeretet, hogy
a tanuldk érezzEk, a tandr azért kovetel, mert tiszteli Oket. Ha a tantargyat és azt
tanito tanart a gyerek szereti, elfogadja a nagyobb kdvetelmény tamasztasat, talan
csokkennek a fegyelmezési nehézségek is. Nem csak tiltassal, hanem elismeréssel,
neveléssel is kell fegyelmezni, rendkiviil fontos a megfelelé motivacio kialakitasa,
batran kell alkalmazni dicséretet.

Folytatni kell a neveldk on- és tovabbképzését, célszerli lenne a hdzi bemutatod
orak megtartasat felGjitani, mert ezek eldsegitik egymas munkajanak jobb
megismerését, a joO modszerek népszerlsitését.

Az iskoldaban maximalisan biztositani kell a pedagdgiai szabadsagot. Ez azonban
nem szabadossadgot, hanem értéket l1étrehozo, alkotd pedagogiai tevékenységet
jelent. A tantestiileti egység megjelenitése partnereink felé neveld-oktatod

munkank hatékonysaganak egyik legfontosabb tényezdje.

2.7.3. A szul6i kozosséggel vald kapcesolat

Az iskola, szolgaltatd intézmény. Ezt tekintve kiindulopontnak, az iskola a
gyerekekért van és itt minden értiikk kell, hogy torténjen. Ebben legfontosabb
segitétarsunk a sziild. A csalddokkal valo egylittmiikodés az iskola elsérendii

kapcsolatrendszere. A csaladi €s az iskolai nevelés 6sszhangja nélkiilozhetetlen.
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Fontos feladatunk, hogy a sziiloket érzelmileg is megnyerjik az iskola és a
nevelés ligyének. Lehetdséget kell adnunk a sziiléknek véleményiik kifejezésére.
Javaslataikra, segitségiikre mindig épiteni kell. FErezzék, hogy szeretjiik
gyermekeiket jo és rossz tulajdonsagaikkal egyiitt, hogy felkésziiltek vagyunk ¢és
tudunk tanacsot adni nevelési problémaik megoldasahoz.

A Koznevelési Torvény megfogalmazza a sziilok jogait, de erdsodtek az elmult
idoben a sziiléi kotelezettségek is. Ezt a jovOben az iskolai forumokon, a
médidban gyakrabban ¢és erdteljesebben kell kommunikéalnunk.

Az iskola sziil6i valasztmanyat évente legalabb két alkalommal célszeri
Osszehivni, tdjékoztatast adni a sziiloknek a feladatokrol, meghallgatni
véleményiiket, észrevételeiket, kérni segitségiiket. Az osztilyok sziil6i
munkako6zdsségének tevekenységét az osztalyfonok segiti. A fogadod ordkon és a
szil6i értekezleteken esetenkénti csaladlatogatasokon, beszélgetéseken kiviil tobb
lehetdség is kindlkozik a kapcsolattartasra. Ilyen lehet példaul a nyilt nap, kdzos
eldadasokon valo részvétel, kozos iskolai pedagogiai rendezvények, kirdndulas
szervezése, sportprogramok, szinhdzlatogatas, stb. Az iskolai rendezvények idejét,
ha az a sziil6k tobbségét érinti (tanévnyitd, ballagas, tanévzard), ugy kell
megvalasztani, hogy az a munkaidejiikkel lehetdleg ne {itk6zzon.

Keresniink kell a lehetdséget, hogy a sziiléi kozosséget hogyan tudnank jobban
bevonni iskolank pedagogiai fejleszté tevékenységébe, hogy a technikai

szervezOmunkan tal a tartalmi pedagogiai tevékenységbe 1s bekapcsolddhassanak.

2.7.4. Hagyomanyok

A mar kialakult ¢és kedvelt hagyomanyok megdrzése ¢és azok
tovabbfejlesztése a feladatunk. Az iskolai linnepségek szinvonalasak és ez
tovabbra is rendkiviil fontos. Ez rengeteg munka eredménye. Nemzeti iinnepeink
érzelmi elOkészitését szolgalnd, ha bizonyos tervszeriiség alapjan emlékhelyeket,
temetdket, muzeumokat, stb. keresnének fel az osztalyok. Tovabbra is feladat kell,
hogy legyen, hogy a nemzeti iinnepeken, megemlékezéseken til biztositsuk

tanuloink szabadidds, szérakoztatd programjait is.
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3. ZARO GONDOLATOK

Mastél évtizedes vezetdi munkakorom alatt csak az elsé intézményvezetdi
ciklusomat tudtam végig vinni. Ezt kovetd két palyazatom alatt megbizatasaim
mindig megszakadtak, intézmény Osszevondsok, intézmény atszervezések vagy
éppen fenntartd valtdsok miatt. Fontosnak tartom, hogy a megnyugtatd allami
szerepvallalas, fenntartds utdn hosszutdvon rendezddjon az intézményvezetés
kérdése, amely stabilitast és kiszamithatosagot jelent az intézmény tanuldinak és
munkavallaloinak is.

Pélydzatomban a helyzetelemzésbol, az intézményvezetdi programbol
bizom benne, hogy kitlinik, munkammal — a neveldtestiilettel kzosen — az elmult
16 ¢év eredményeit, nevelési-oktatasi sikereit, programjait, hagyomdnyait
szeretném folytatni. Egy intézményvezetdnek, mindig kettds cél lebeg a szeme
elétt. Egyrészt megérizni a multbol mindazt, ami jo, tartalmas, sikeres volt.
Masrészt nyitottnak lenni arra, hogy a folyamatosan valtoz6 igényekhez,
koriilményekhez felkésziilt legyen az iskola, a neveldtestiilet. Ehhez kell vezetdi
szandék és a fogadd kész, nyitott €s a kornyezetére érzékeny nevelbtestiilet.
Tapasztalatom szerint erre iskolank nevelGtestiilete az elmult években mindig
partnerként reagalt, melyre a jovOben még nagyobb sziikség lesz.

Vezetési stilusomban igyekeztem mindenkit partnerként kezelni. Természetesen
vezetoként, hasonld magatartast vartam el, varok el mindenkitdl az iskolavezetés
iranyadba, ¢és ami legalabb ennyire fontos egymas emberi, szakmai
megbecsiilésében is. Mindenkit nyilvanvaléan befolyasol a napi munka
nehézsége, a maganélet, a csaladi probléméak, de ez nem jelenhet meg a
munkahelyi kapcsolatokban.

K6szonom mindenkinek az elmult 16 év munkakapcsolatat és tovabbi sok sikert
kivanok a neveldtestiiletnek, neveldi-oktatéi munkdjaban. Intézményvezetoi

palyazatommal ehhez a sikeres munkahoz szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Kistelek, 2014. aprilis 14.
Csanyi Jozsef
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Mellékletek
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