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Vezeti palyazat Pappné Guba Eva

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Pappné Guba Eva palyazatot nyujtok b&drzigazgatasi és lgazsagugyi
Hivatal honlapjan 2014. marcius 17-én megjelenygmti felhivas alapjan, a Kisteleki
Altalanos Iskola (Kistelek, P& utca 9.) intézményvezéitbeosztasanak ellatasara.

- Kijelentem, hogy a nemzeti kdzneveldssz6l6 2011. évi CXC. térvényben a
magasabb vezét allas betoltésére @lt, valamint a palyazati kiirasban kdzzétett
feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait rkelén.

- Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palth anyagom, az eredetivel
teliesen megegyéz sokszorositasahoz, tovabbitdsahoz a dontéshozoka és
véleményeék felé, a palyadzat tartalma harmadik személlyel OKieb.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjarulok személyes taidanak a palyazattal
osszeflug§ kezelésehez.

Palydzatomhoz mellékelem a kdvetkdéket:
» Szakmai 6néletrajz
= Munkaltatoi igazolas

» Erkolcsi bizonyitvany
= Veégzettségeket igazold oklevelek masolatai

Tisztelettel:

Pappné Guba Eva
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,Olyan lesz a jow, mint amilyen a ma iskolaja.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

1. BEVEZETES

Az iskolak mikddését sokféle tarsadalmi, gazdasagi, kulturéliges befolyasolja
az oktataspolitikan, a tarsadalmi csoportok érde&gl viszonyain, a tarsadalomban hat6
ertékeken keresztil. Emellett természetesen azZaiskio kortlvew szikebb kérnyezet
sajatossagai is meghatarozé szerepet téltenek be.

Mindannyian tudjuk, hogy az elmult évtizedekben igkolat korilvew vilag
alapveben megvaltozott. A gazdasagi, tarsadalmi és tedgial valtozasok, a tarsadalmi
folyamatok differencidlédasa, a csaladok funkciéjaatalakulasa, a megvaltozott értékek,
a tanulok nagymeértékképesseégbeli és szocialis kilonbségei egyarant eégroba elé
allitottak az oktatas szeréfl keépvisebit. A felsorolt, iskoldkra hatéo tényék
kovetkeztében az iskolakkal kapcsolatos tarsadalwdirasok is médosultak, az oktatasi-
nevelési intézmények feladatai jelésgn megvaltoztak. Természetesen az
intézmeényeknek, pedagogusoknak szembe kell nézraidkkkel a valtozasokkal,
kihivasokkal.

Korunk oktatdsanak fontos kovetelménye a kulcslatamriak fejlesztése, az
oktaté-nevael munka hatékonysadganak novelése, a tanulok képmme&gfolyamatos

fejlesztése.

1. 1. Palyazati motivacio indoklasa

Szakmai, csaladi és egyéni életem négy évtizedelKihez két. Tobb mint tizenot
éve dolgozom a kodzoktatasban, szolgalom telepiik@siia kdzoktatas tgyet. Kisteleken
szulettem, a Kisteleki Altalanos Iskolaba (illetjogelsdjébe: a Péffi Sandor Altalanos
Iskoldba) végeztem alapfokd tanulmanyaimat, a hedyizépiskolaban folytatédtak
kozépiskolds éveim. A pedagdgus palyat hivataststbeie valasztottam. Az egyetem
elvégzése utan élsnunkahelyem a kisteleki Arpad Fejedelem GimnéaziBostaforgalmi

Szakkdzeépiskola és Kollegium lett, a PedagdgiakSzzlgalat kialakitasanak leldsegeit
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2006-ban, mint kollégiumvezgtén dolgoztam ki és javasoltam a varos Képgisel
testlletének. Egész eddigi életem, palyafutasomosan kapcsolodott, kapcsolédik a
kisteleki kozoktatas intézményeihez, érzelmi alagonagyon meghatarozéak szamomra.
Diakként, fiatalként itt talalkoztam olyan értékekkpedagogusokkal, amelyek illetve akik
nagyban befolyasoltak és segitették palyavalasndisdaamogattak €s motivaltak.

Pedagogiai tevékenységemet a gyerekek szeretgtibettedm. Munkam etglleges
céljanak a magas foku szakmai tudasra, a gyermekeketetére és tiszteletére épul
nevelést, oktatast tekintettem.

A munkakdromBl adédd kdvetelményeknek valé megfelelésen tuldoigtosan
torekedtem pedagdgiai kultirdm, szakmai, médszedgarereteim megujitdsara.

Pedagogusi, intézmeényvedetmunkamat elkotelezettséggel és fédsiégteljesen
végeztem és végzem a jelenlegi munkahelyemenHKsstaleki R6zsaliget Kollégiumban.
Pedagogiai palyafutasom Ujabb kihivasanak, jeleis éallomasanak érezném, ha
elnyerném ezt a vezéi megbizést

A tébb mint masfél évtizednyi pedagogiai gyakoréat,évek soran szerzett szakmai
és emberi tapasztalataim, a tanulmanyaim sorarettdudasom, ismereteim birtokaban
képesnek érzem magam a Kisteleki Altalanos Iskelgzetének attekintésére, elemzésére,
az oktatas, nevelés ¢t meghatarozé fejlesztési elképzelés kidolgozas&zért
dontottem a vezét palyazat elkészitése mellett.

Vezebi palyazatomat azzal a medgydéssel készitettem el, hogy sikerl
megtartani és tovabb dmiteni a Kisteleki Altalanos Iskola intézményi datét,
hagyomanyait, névelni hirnevét, szakmai szinvorediak érdekében, hogy egy értékado

es értekkozvetdtintézmeénykeént ritkddhessen a j@ben (is) tovabb.

1. 2. Célmeghatarozas

Vezeti palyazatom célja, hogy a Kistelek Varosabaiikans egyetlen alapfoku
oktatasi intézmény tekintetében a tantestiletnekaéslontéshozoknak bemutassam
intézmeényvezéi elképzeléseimet.

Nagy felebsség vallalasara készulok. Olyarblen vallalkozom egy intézmény
testiletének, didksaganak a vezetésére, amikoreggdkaltozasok torténtek és varhatok a

kozoktatasban a felndvek\generaciok nevelési-oktatasi folyamatanak szinasahba és
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eredményesebbé tétele érdekében. A térvényi vélbbza folyamatosan valtozd séil
tanul6i igények () tipusu feladatainak, elvarashinaegfogalmazasa mellett sokat kell
tennie az intézmeény vedgtnek és tantestiletének azért, hogy nevektatd munkaja
soran sikereket érhessen el.

Programom § gondolata egy olyan iskolai légkér megteremtéseelgben
vildgossa tessziik tanuldink szamaa élethosszig tartd tanulas fontossagaEhhez
azonban szlikséges biztositani a targyi tudas #issgnak és a kompetenciak
fejlesztésének feltételrendszerét. A nevelés-oktaidlja a gondolkodd, 6nallé életre,
problémamegoldasra képes gyerekek nevel&zért nagy hangsulyt kell fektetni a
leszakadd tanulok felzarkoztatdsara, a hatranykompezaciora. E tanuldk esetében is
cél az alapképességek és készségek elsajatitapmelnairtokaban képesek lesznek
késgsbbi tanulmanyaik folytatdsara, a munka vilagabafto eelytallasra. A leszakadas
megakadalyozasa mellekiemelt szerepet kell szanni a tehetség felismerémk és
gondozasanak hiszen felemelkedni csak akkor van esély, ha ellesmi kapacitast
kamatoztatjuk.

Mivel a szocializacié egyik fontos helyszine azoisik az oktatasban részt
vevoknek meghatéroz6 szerepik vahaékony szocializicids folyamatokranyitasdban.
Elengedhetetlennek tartom a helyi Cigany Kisebb§#gkormanyzat bevonasat a cigany
tanulokkal, azOket neveb csaladokkal vald hatékony parbeszéd és kapcstéatta
elésegitése miatt.

Hiszem, hogy a jo iskola a jéwvzéloga. A j0 iskola csak kozosoeel, kozos célok
meghatarozasaval, egyuttes cselekvéssel tereimtieg. A vezet legfontosabb feladata,
hogy 6sszefogja az intézményben dolgozok, tanuldkkajat, hogy a kivalo szakmai
tudassal, tapasztalatokkal felvértezett, kreatiwépgkl®l all6 stabil tantestilettel

miikodjon egyutt, biztonsagos, kiegyensulyozott |ebkirérje el a kijeldlt célokat.
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2. HELYZETELEMZES

2. 1. Intézménytorténet

A Kisteleki Altalanos Iskola jogét intézményeiben 1825-ben illetve 1872-ben
kezdbdott meg a tanitas. A kdzvetlen jogelintézmények a Péfi Sandor Altalanos
Iskola és a Il. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskolat.vél felUjitott és Bvitett épulethez
jelenleg 2 tornaterem, 1 bitumenes sportpélyajasstoudvar tartozik.

A kisteleki Altalanos Iskola ikodtetje Kistelek Varos Onkormanyzata. Az
intézmeény alapfeladata a beiskolazasi korzetbeozarttankoteles koru gyermekek
altalanos mveltségének megalapozasa. E feladat megvalositaséndekében az
intézményben nyolc évfolyamos &altalanos iskolékadik. Ezen tul, az iskola ellatja a
sajatos nevelési igéfiytanuldk integralt nevelését-oktatasat is, illeamknak a sajatos
nevelési igénly gyermekeknek, tanuldknak az iskolai ellatasatksk a tobbi gyermekkel,
tanuloval nem foglalkoztathatdk egyiitt.

A Dbeiskolazési korzetben &lcsaladok szocialis, anyagi és kulturalis helyzete
egymastol nagymértékben eltér, ezért a rievéd oktatd munka ehhez a helyzethez
igazodik: tandran és tanoran kivil megprobaljakteaga nehéz korilmeények kozott el
hatrannyal indulé tanulok felzarkdztatasat, ugy&oakkiemelt fontossagu feladatnak
tekintik a tehetséges, j0 képess@yermekek fejlesztését is.

A tarsadalom, a pedagbgusok és adezt€lja azonos: gyermekeinkmivelt, jol
képzett, az életben boldogulni tudé embereket szém& nevelni. Az iskola hosszu mdultja
alatt tdbbszor valtoztak az iskola falai, épuletld, nem valtozott a bennik munkalkodo

pedagogusokifcélja: emberséget és tudast adni a felcsepddisteleki polgaroknak!

2. 2. A nevedtestilet

A 2013/2014-es tanévben az intézmény 575 tanulkjaeaelését és oktatasat 56
pedagogus latja el. A tantestllet jetenhanyada a palyaja kozepén vagy csucsah lév
pedagogus. Legtdbben vannak azok, akik 20-25-30s éseakmai tapasztalattal

rendelkeznek. Palyaja elején emindossze 14



Vezeti palyazat Pappné Guba Eva

Az iskolaban dolgoz6 pedagogusok tobbségének alkigtAltalanos Iskola (vagy
annak valamelyik jogétje) az el§ munkahelye. Ez a tény azt jelzi, hogy a pedagdguso
jO és biztonsagos testlleti légkdrben toltik minugsjaikat.

A tényszeii adatokat vizsgalva megallapithato, hogy a rigestilet minden tagja
rendelkezik a feladata ellatasdhoz sziikséges \ééggel, szakképesitéssel. A szakos
ellatottsag a jelenlegi szerkezet mellett megéelel
Komoly értéke a tantestuletnek, hogy a pedagogusmzettsége, a szakos dsszetétel

minden terlleten biztositott, az elvarasoknak melgfe

2. 3. Infrastruktura, dologi, targyi feltételek

Az intézmeény j6l megkozelith&ta telepllés kézpontjdban talalhatd. Az iskola két
tornateremmel, egy sportpalyaval és beldvarral is rendelkezik.

Az intézmény a jelenlegiéépiletében 1959 oOta ikodik. Az évek soran az
igények és lehésegek figyelembevételével tobb Utemben kerult duivitésre. Az utobbi
evekben megvaldsult a legrégebbi éplletréeszlddgyeteléserefifeskorszefisitésére és a
nyilaszarok cseréjére is. EImondhatd, ikddteth 6nkormanyzat altal elnyert palyazatok,
tamogatasanak eredményeképpen egy kdrss&olaépiletet alakult ki, amelyre méltan
biszkék lehetlnk.

A kozoktatasi torvényben koételgan ebirt taneszkdzokkel rendelkezik az iskola,
s6t palyazati forrasbél tobb tantermet digitalis &l is felszereltek. Azonban, még
kordnt sem vagyunk a feladatok végén. Az iskola ledpimek, kil és bel§
kornyezetének folyamatos megujitdsa, az udvar eéspartpalya felljitasa, fedett
kerékpartarold kialakitasa tovabbi feladatokat é&dlygrati forrasok, tamogatasok

felkutatasat jelentik.
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2. 4. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos tevekgeysa fenntartdo Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont végzi. Az intézmeény @as&d)i, pénzigyi, munkatgyi
feladatait az intézmény székhelyén latja el a f@nataltal jovahagyott kdltségvetés keretein
belil. Az intézmény vezée a gazdalkodassal Osszeftiggotelezettséget a fenntartd
jovahagyasa nélkil nem vallalhat.

Az intézmény székhelyéet kégezpllet és telek vonatkozasaban a tulajdonosi
jogokat Kistelek Varos Onkormanyzata gyakorolja,nima Kisteleki Altalanos Iskola
mikodtetje. Kistelek Varos Onkormanyzata az intézmény seiiéh képeéd éplletet, a
telket és a feladatellatasahoz szikséges ingosélgetendezéseket, felszereléseket,
taneszkozoket, informatikai eszkdzoket) leltar sedrasznalatra az Onkormanyzat atadta a

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontnak.

2. 5. Intézményi hagyomanyok

A hagyomany egy adott kozosség tapasztalatainaldsénak, targyi és szellemi
kulturalis ebforrdsok 0sszessége, mely a kdzbsség fennmaradd@sdgatja. E formak
nem oOroklés atjan jutnak el egyik nemzedéld masikig, hanem az eltanulas (nyelv,
megfigyelés, tapasztalat, mozgasformak leutanzadayjatitas folyamataban valnak a
k6zosségek tagjainak birtokava, s szervezik ezeidkedéseét, tevékenységét.

A hagyoményokat fontosrizni, mert a koézosség fennmaradasat tamogatjak,
masrészt a megujulas forrasai. A gondolkodasi rkinédtozatossagaval a rugalmassag, az
adaptivitas feltételeit is biztositjak. Szerepegyh@gyensulyt hozzunk létre a régi és Uj
minéségek kozott, megtartsuk azidllo értékeket, azt, ami mar egyszer bevalt éasud
kozvetitsink masok, akar az Ujabb nemzedék szamdnagyomany értekrendet tikroz,
kotodést, tisztelet jelent.

Megorzesére, megteremtése az iskola életében is delesizereppel bir.
Kozosseégformald, eértékatadd szerepe meghatarozyzainégzmeny bels felépitéseét,
szokasrendszerét, ritusait, befolyasolja a partneag iskola kdrnyezetének iskolarol
alkotott véleményét. Az iskola hagyomanyainak hatdslenés, ezért megrzésik
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kiemelkeden fontos. A megrzése mellett az Uj hagyomanyok megteremtése & keh
iskolai pedagdgiai gyakorlat kovetendrtéke.

A Kisteleki Altalanos Iskola komoly hagyomanyokkehdelkezik. lde sorolhatok
az unnepélyek, kulonféle rendezvények, versenyekjatematika €s az idegen nyelv
oktatds hagyomanyai, a sport és a mindennaposietedés kapcsan kialakult
hagyomanyok, a tantestileti kirandulasok. BKfegsik fontos az iskola, az iskolai

k6zosség fennmaradasanak g@nek szempontjabdl.

2. 6. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskolak cél- és feladatrendszere nem valGsuéhateg a partneretdamogato,
segib egyulttmikodése nélkil. A tervsziéen kiépitett kapcsolatrendszer a Kisteleki
Altalanos Iskola életében is nagyon fontos és sajseeii. Az intézmény rikodésével és
a szakmai munkaval 0sszefilggkilss partneri haldézat széleskir kiterjedt.
Partnerkdzpontl intézményi tkodés folyamatat az Intézményi Mseg Iranyitasi
Program tartalmazza.

A Kisteleki Altalanos Iskola legfontosabb partnezkéna szilbi hazat kell
megjeldlnie. Nem véletlenl, hiszen &zbizalmuk tartja fenn az iskoldbk a segibi, a
munkatarsai a pedagégusoknak. Elengedhetetlenl& bzizzal vald bizalom és kapcsolat
apolasa. Az intézmeény életében ezért adkkigl valo egyuttrikbdésnek a mostaninal
sokkal nagyobb jeleiséget kell tulajdonitania. Cél, hogy a $kilrendszeresen
tajékozodhassanak az iskola munkajarol, gyermekékulinanyi ebmenetelétl,
viselkedésdil, magatartasarol. A hagyomanyos kapcsolattartakoesin tul (ellefirzé
konyv, fogadddrak, szoértekezletek, a nyilt orédk, a s#éulvagy iskola altal
kezdeményezett hivatalos és nem hivatalos meglgsst@| Gjabb kapcsolattartasi formak
(iskolai honlap, széi bal, karacsonyi fisor, szubi féorumok, szibk klubja stb.)
meghonositasara is térekedni kell.

A szubi kozosség és az iskola vezetése kozott a kaposolat SzUulbi
Munkakoz6sségbiztositja. Ez a szbi érdekképviseleti szerv kdzvetiti az iskola elsmié
a szubk felé, 6k tovabbitjdk az észrevételeket, kéréseket, pakasza iskolavezetés felé.

Javaslattely és vélemeényezési joga van.

10
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Az iskola igazgatésaganak dllandé munkakapcsolatkath hogy alljon a
fenntartéval. A kialakult egytttnikddés hivatalos, szakmai és torvényességi alapokon
nyugszik. A vezdiségi értekezleteken létre@volyamatos informaciocsere a gyakorlati
munkaban nagy segitséget ad.

Kiléndsen szoros a — mostaninal jéval szorosabmunkakapcsolat kell a — az
eredményes oktato-neveimunka érdekében — kialakitani a telepllés dvodladsa a
kozépfoku oktatasi intézmeényével is.

A kapcsolattartas maodijai:
* vezeb szinten: programokon, vezéi értekezleteken valo részvétel, telefonos és
szemeélyes kapcsolat a vadekozaott,
» Kkollégak szintjen: a programokon valo részvétel, bemutatd orak émdgsok,
tanfolyamokon val6 részvétel, munkak6zosségi meghések, versenyek
» tanuldk szintjén: sportversenyek, tanulmanyi versenyek, iskolai paogkra mas
intézmeények tanuldinak meghivasa (pl. nyilt napploeodasoknak, rendezvenye,

Unnepségekre vald kolcsonds invitalas)

Folyamatosan, a mostaninal szorosabb munkakapdsellatartani az iskola és a
Pedagodgiai Szakszolgalat, a Csaladseg$zolgalat és a Gyamugyi lrod&ozott.

Az intézmény Kkilvilaggal folytatott kommunikaciojdban fontos szerepet
télthetne be az intézmény megujult honlapja.

11
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.Hajt az id 6 gyorsan - rendes utjan eljar -
Ha feltlink, felvesz, ha maradunk, nem var;.”

(Arany Janos)

3. HELYZETELEMZESEN ALAPULO
INTEZMENYVEZET Ol PROGRAM

3. 1. Pedagdgiali, vezét hitvallasom

Az éllandbéan valtozé koérnyezeti kihivasoknak azéambiény csak akkor tud

megfelelni, a valtozasokhoz csak akkor tud sikeresékalmazkodni, ha vezetése

professziondlissa tud valni, ha az intézmény dagogapatként egyitt tudnakikodni,

ha a csapat tagjait innovativ gondolkodas és cgételellemzi, ha figyel a kdrnyezetére,

és gyorsan reagal annak kihivasaira.

Az intézmény vezéjének meghatarozé szerepe van a tantestilet igapatta

szervezésében, a hatékony és eredményes intézmémdésében. Ehhez fontos, hogy

megfogalmazddjon benne, hogy milyen iskolat szeretiikddtetni, és hogyan és milyen

értékek mentén kivanja vezetni a rabizott tanulékgiedagogusokat.

Milyen iskolat almodtam meg?

Ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert mégénbtivalo és szerétlégkor veszi
korul oket.

Ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert figyelembeszik testi, lelki
szukségleteiket, elfogadjak elééradottsagaikat, valtozatos tevékenysegeket
biztositanak szadmukra.

Ahol a természetes gyermeki kivancsisagotdriege, az életkori sajatossagaiknak
megfeleb mddszerekkel tanulhatnak a diadkok.

Amely rendelkezik jo6¥kéeppel, jOl ntikddé kilss és bel§ kapcsolatrendszerrel.
Melynek kedveé a klimaja, s megfelélrangu a partnerek kérében.

Ahol a tantestllet minden tagja fontosnak eérzi magaegtalalja azokat a
tevékenységeket, amelyhez a legjobban ért és akmabadsaga kibontakozhat.
Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadelsérasokhoz, a tanulok, a
szubk, és a fenntartd igényeihez.

Ahol a szubk egyuttmikédnek az iskolaval nevelési-oktatasi céljaik

megvaldsitasaban.
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Milyen veze szeretnék lenni?

« Aki ismeri, betartja és betartatja a térvényiigisokat.

» Akinek tajékozottsaga széleskdz oktatasi rendszétr annak valtozasairol.

* Akinek fontos, hogy az intézményben megiélet!ss Iegkor uralkodjon.

* Aki fontosnak tartja, hogy az iskola olyan hely yeg, ahol j6 didknak és jo
tanarnak lenni. Vezékéent ezért fontosnak tartom, hogy az intézmény ébels
légkorét a bizalom, a kdlcsonds tisztelet, a végaeinka, a hagyomanyok, az
értékek megbecsilése jellemezze, mert Ugy gondolwgy ez a fefldés, az
egyeni felemelkedés zaloga.

» Aki képes a kozosségalkotésra.

» Aki megirzi az iskola eddigi eredményeit, k6zds értékeirsk esedmeényeink
tiszteletben tartasa mellett képes Ujitani €s nugilj

* Aki a feladatmegosztas soran mindenki szamaradségét teremt ahhoz, hogy a
tantestllet aktiv, alkoté tagja lehessen, ugyamakigyel a feladatok aranyos
elosztasara.

* Aki képes konstruktiv konfliktuskezelésre, aki highban, hogy egy konfliktus
lehet pozitiv interakcid is.

» Aki nyilt, szilard jellent, tisztességes, becsiletes csapatjatékos.

Vezetként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebbemteitek kozos
egyuttmikodésével, az ehhez szikséges nyugodt, elfogado fofgmmatos
kommunikaciéra épdl légkdr megteremtésével, egyittkdds kdzosség

|étrehozéséaval lehet.

Az eredményesen itk6ds, j0 iskolahoz a megfeléén képzett, innovativ, humanus és
demokratikus vezétmellett ,j6 csapatra” is szilkség van. Legyen gasagyuttnikodo,
egyuttgondolkodd, az Gjra nyitott, kreativ és rugas. Mindig legyen lelkiismeretes,
kiegyensulyozott és j6 keddiy
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3. 2. Intézményvezdti alapelvek

Iskolavezeti munkamban a hangsulyt a folyamatossagra, innoxitdsra, a
megrzésre, a stabilitdsra és a biztonsagra kivanoye heil

Fontosnak tartom, hogy az iskolarol kommunikaldenények értékesek és valdsak
legyenek. Nem szabad elfeledni, hdgsszu tavon csak a ,mifiség adhato el”.Ezért a
minéség megtartasa, az iskolardl kialakult kép javiglseagedhetetlen. E cél érdekében a
marketing tevékenységet dfsiteni kivanom a j6 — tanul6i és pedagdgusi — eredmények
javitasat 6sztonzom, feltételeinek megteremtéseekszem.

A human ebforrassal valo j6 gazdalkodast fontos feladatomriakintem
(motivalas, ismeretek eljuttatasa, tudas és képdsabantartasa).

A demokratikus iskolavezetés hive vagyok, ezérsapatépitésre nagy hangsulyt
kivanok fektetni, a kollégakat partnernek szerettekmteni.

A tanulas és a tudas értékaitérbe kell helyezni. Minden tanulénak rendelkeznie
kell a kozépfoku tanulashoz szikséges alapkészisélgeds alapismeretekkel, az
alkalmazasképes tudassal. Ennek eléréséhez adésytis &ilonféle kulcskompetenciak
fejlesztését egyarant fontosnak tartom. Emelletidgskodni kell arrél, hogg tanuldink
megtanuljanak tanulni. EI kell érnink, hogy diadkjaink minél pozitivabban
viszonyuljanak a tanulashoz, a §okihivasaihoz. Azlethosszig tarté tanulagontossagat
minden tanulé szaméara vilagossa kell tenniink.

Ahhoz, hogy a kihivasoknak meg tudjunk felelni, kell sajatitani azt a fajta
tanulasszervezeési modellt, amely abbdl indul kgyha tanulas a tanuld aktivitasara épul
tevékenység, alapuin élményeken alapul, és amely — bar hagyomanyks@édik az
iskolahoz — sokféle térben és helyzetben zajlik.

Az iskola tanulgjanak (és dolgozdéjanak) mindentienmegnyilvanulasa
(6ltdzkodése, beszede, viselkedése) is reklamegéiilvilag ebtt. Az intézmeény j6 vagy
rossz hirét keltheti. Ezért nagyon fontos, hogy dam tanuld sajatitsa el a megfélel
magatartasformat, alakuljon ki erkolcsi értéke. A mekolajanak — az oktatason kivil —
vallalnia kell anevelési és szocializaciés feladatokas, hiszen a diakok toébbsége az
iskolaban tolti napjainak meghatarozo részét. igysaola feladatkorét fontosnak tartom
szélesiteni.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a szilikkel, a Szihi munkakdzdsséggel vald
sokkal aktivabb egyutthkddésre. Nagyban szamitok a $killaktivitdsara, pozitiv

hozzaallasara.
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3. 3. Célok
Rovidtava cél (1 év)

* Az intézmény életének alapos megismerese.

» Eszkozok, sziikségletek felmérése.

* Atanév menedzselése.

» Palyazatok, lehéségek minél szélesebb kdelkutatasa.

« Uj kapcsolati halok kialakitasa az iskola programj§ eredményeinek
szélesebb korben ismertté tételének érdekében.

« A kllvilag”, a szubi tajékoztatas tartalmi megujulasa. (PR tevékenység

e A kils6 és bel§ informacidaramlas megujitasa, korsddy informaciés
eszk6zok alkalmazasa.

* Tanoran kivlli nevelés megujitasara projekt kidniga.

* Munkakoz6sségek hangsulyosabb szerepének megasksitCél, hogy
szakmai nihelyként ntikddjenek, efsddjon szakmai iranyito, tervsiebelss
ellensrzo, értékeb szerepe.

» Meérési - értékelési kultura fejlesztése.

* Atanulék érdekidésének felkeltése, hatékonyabb tehetséggondordgata.

* Az intézményi kdzétkezés feltételeinek és nieégenek javitasa!

Kbdzéptavu cél (2-3 év)

* A kistérségunk alapfoku intézményei kdzott megluatadrszerepet vallaljon az
iskola.

e A pedagogusok altal tovabbképzésen, 0Onképzés keretémegszerzett
ismereteket, a pedagdgusok birtokabard g9 gyakorlatot” a kollégak osszak
meg a tantestilleten belll, szakmai programok Keeeténas tantestiletekkel is.

* Belss tovabbképzés menedzselése.

* Pedagogiai Mhelyek niikodtetése.

« Torekedni kell arra, hogy a Kisteleki Altalanos dékdan a magas szint

oktatds megvalositasa mellett a diakok harmonikgsiessz mentes
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korilmények kozott tanuljanak meg egyiliddni, megfelelni az
elvarasoknak.

* Az intézmény belsterei, berendezései egyittkbdésre, kozo6s munkalkodasra
legyenek alkalmasak, valjanak hangulatosabba. Awolds udvara legyen
esztétikus. Biztositsa az életkorral 0Osszefiiggényeket, a felidulés, a
kikapcsolddas, a nyugalom lebiségeét.

e A diakok és dolgozok koérnyezettudatos modon éljélkndennapjaikat,

figyeljenek az intézmény energia-, vizfelhasznakasa

Hosszu tavu (4-5 év)

« Az intézmény korabbi eredményeire alapozva a KakteAltalanos Iskola
legyen egy tarsadalmi kdzpontkéntikiidé iskola, ahol a kollektiv feladatok,
tevékenységek meghatarozo szerepet kapnak.

« A Kisteleki Altalanos Iskola legyen egy olyan iskplahol a gyermekek
életkoruknak és életritmusuknak megfédal jutnak el az ismeretekhez, az
egyeéni kulonbségeket figyelembe véve. Ahol valtogattevékenységet
biztositunk a diakok személyiségének ddé@gséhez és ahol felvallaljuk a
példaadd szerepét.

« A Kisteleki Altalanos Iskola legyen a gyermekek &pedagégusok szamara
egyarant egy pozitiv j@képet sugarzé intézmény, amelynek sajatja a
hagyomanyok, értékek tisztelete és a fenntartlegiéoes.

3. 4. Szervezet fejlesztésére iranyuld elképzelések

A szervezeteknek struktarajuk van, léteznek bentde @s folérendeltségi
viszonyok. Az iskola eredményedikddéséhez olyan bélstruktirat érdemes kialakitani,
amelyben egymastdl vilagosan elkilonithetizervezeti egységek kozvetlen véxet,

meghatarozott ala-, folé és mellérendeltségi vigmmdszerben alkotjak a szervezetet.
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A szervezet tagjai a feladatokat felosztjak egyki#tt, meghatarozott szabalyok
szerint végzik munkajukat. A szervezet szabdalyoazazerepekhez tartozé feladat-,
felelosseégi-, és hataskoroket, ennek kovetkeztében nmitndigdja, hol van a helye, mi a
feladata az intézményben. A feladat-, fé&sigi- és hataskorok a szervezeti ékadési
szabdlyzatban, illetve a munkakdri leirasban jed&nmeg. A munkakori leirasok
felllvizsgalatat, Ujragondolaséat, majdan betartésabatékonyabb tikodés érdekében
szikséges feladatnak tartom.

A Kisteleki Altalanos Iskola szervezeti struktGtaf@agyomanyos vezetési szintek
jellemzik. A fel$ vezetést az igazgatd €s az igazgatdhelyettesektijel Az iskola
irAnyitasaerék felelosek.

Az igazgato feladata veddent, hogy az iskolaban folyé nedebktatdé munka
szamara biztositsa a feltételeket, hogy az intéyben dolgozok (pedagdgusok,
adminisztrativ és technikai) érdekeltek, aktivarerkénikodok legyenek az intézmeény
eredményes, sikeresikbdtetésében

A vezebi tevékenységben a dontéseldtel korultekind tervezést, ékeszitést,
egyeztetést, a folyamatok felligyeletét és az @&lgst egyarant kiemelten fontosnak
tartom. Megvalasztadsom esetén az igazgatdhelykttesszakmai  tudasara,
tanligyigazgatassal, oktatasszervezéssel kapcsoistioasreteire, munkajara feltétlenul
szeretnék tamaszkodni.

A szakmai munkakozosségek veieta szervezetben kozépvedetnt helyes
megjeldlni. A nevel-oktatd munka miésége eldsorban annak fliggvénye, hogy milyen
munka folyik a szakmai munkaktzosségekben, ezértézményvezéi megbizasom
esetén - szerepiket a szakmai munka iranyitasabaervezésben, a szervezésben, az
ellensrzésben, az innovaciobameghatarozéva kivanom tenriztositani kivanom, hogy
a munkakozosség-vebkt

» akibdvitett intézményi vezéség munkajaban részt vegyenek,

» afontos kérdésekben véleményt alkossanak.

Ahhoz, hogy a szaktargyakat egyenletesen magasosalon oktathassuk, @siteni
kivAnom a munkak6zdsség-veitetllensrzé és segit funkciojat.

Egy-egy tantargy helyzetének vizsgalatahoz memiskélési feladatok ellatasanak,
anyagi forrasok dvitéséhez péalyazatok megirasanak is meg kell tudlglnie a

munkakdz6sségek-vedatek.
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A kibovitett vezebségi értekezleteknek fontos szerepet tulajdoniidzen ezek
biztositjAk a raciondlis munkaszervezést, a mirglenkiterjed tobbiranyu
informaciocserét, a dontéselsledszitesét, a hatékony kommunikaciot. A szisztdmati
vezebi ertekezletek eredményeképpen novekszik a vezeggségessége, ennek
kovetkeztében a neviestiilet ebtti tekintélye. Ezért — amennyiben engem biznak ameg
intézmeényvezéi feladatok ellatadsaval — a Kibitett vezedi értekezleteket kéthetente, a
nevebi értekezleteket havi rendszerességgel, illetveesetlegesen felmefillazonnali

megoldast kivano események felmerulésekor latorksggiesnek 6sszehivni.

3. 5. Pedagdgiai program, szakmai munka fejlesztés

Megismertem és elfogadom a Kisteleki Altalanos lakeedagogiai Programjat, és
célom az ott leirtakat megvaldsitani.

Szakmai fejlesztési elképzeléseim a NAT-on alapaldagogiai program, az iskola
hagyoméanyainak, értékeinek, az intézmény és a pedagk adottsagainak
figyelembevételével kerlltek meghatarozasra.

Az iskola testiletének célja, hogy tanuloik alkadsevaljanak arra, hogy valamely
kozép- vagy szakiskoldban folytathassak tanulm&ayaihogy képesek legyenek az
élethosszig tarto tanulasra.

Fontos pedagdgiai feladatnak tekintik a tehetsémailokkal vald kiemelt
banasmodot. Ennek keretén belul emelt §zoktatast biztosit az iskola matematika és
idegen nyelvek terlleteken. A sport, a mindennagestedzés is kiemelt feladata az
iskolanak.

A nyelvtanulas, nyelvtanitds presztizse az utOblekiéen felértékéldott. A
szubknek, gyerekeknek igényik és motivaciojuk van alvtgaulasra. Az angol nyelv
emelt szini oktatasanak folyatasa, hatékonysaganak noéveléfiettnee masodik idegen
nyelv legalabb szakkori keretek kozott tofdén oktatdsanak  visszaallitdsat
megfontolandénak tartom.

Fontos célkiizése a Kisteleki Altalanos Iskolanak a kérnyezeitasl gondolkodas

kialakitasa, és az egészséges életmad iranti igérakitasa is.
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A sport teriiletén is értékes hagyomanyokkal rendidkazKisteleki Altalanos
Iskola. Diakjaink kivaléan szerepelnek a kulonb&zinti egyéni és csapatversenyeken.
Teljesitményikkel gyakran felilmuljak a térség #jagozatos iskolait is. Azonban ezen a
téren tovabbi tervszér szisztematikusan kidolgozott és felépitett readszvan szikseg
az utanpotlas biztositasara.

Fontosnak feladatnak tartom a tanuldk elért eregeiaek a kommunikélasat, a

.megmutatasat” az iskola honlapjan, a helyi médadkb

3. 6. Beiskolazas

Egy intézmény munkajanak eredményességi mutatojakata irdnti érdekidés.
Az utdbbi években a demografiai folyamatok eredne&gppen folyamatosan csokkent az
altalanos iskolas diakok létszama.

Az iskola jowjének, stabilitasanak érdekébexz iskola hirnevének javitasa
elssdleges feladatEnnek céljabdl meg kell mutatni a ,szélesebb kéegsek” az iskola
arculatat, értékeit. Ahhoz, hogy ezt megtehessukéserban munkank, tudasunk
folyamatos megujitasara lesz sziikség.

Az iskola nevéi-oktatd munkajanak tovabbfejlesztésére redlis tetdgfet latok,
mert a tantestilet felkészilt, hivatdsat szepetdagdgusokbdl all. Ezt bizonyitjak eddig
elért eredmeényei is.

Az intézményben folyd kivaldo munka nem eledend&rél a kornyezetnek is
tudomast kell szereznie. Ezért az iskola vezetéis¢ Koordinalt, minden részterlletre
kiterjedd tajékoztatasi tevékenység (PR-munka) sziksége$ynehke célja az iskola
nevelése, az oktatas iranti bizalom felkeltése dnaakégbbiekben ennek a bizalomnak a
fenntartasa.

Erre kivalo lehéiséget nydjthatna az iskola jo0l szerkesztett, in&dimhonlapja,
amely jelenleg van ugyan, de nem tolti be funk¢idRendkivil fontosak a helyi sajtéban,
médidban megjelenteteitott anyagok, ismertebk, tajékoztatok, hirek, hirdetések a
kulonféleiskolai eseményekkel kapcsolatosan.

Az egyik legfontosabb feladat a beiskolazas mhaetingje.

Egy talkommunikalt tarsadalomban az tédaintézményeknek versenyeznitk kell
a figyelemért. Az iskolaval val6 ismerkedést, akoldban folyd munka bemutatasét
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szolgalja az 6vodasok és szileik szamara szervdsktilanyitogatd program,” illetve
az évente tobb izben megrendengitt 6rak, vagy nyilt napok.

A fent leirt tevékenységek megvaldsitasdahoz rewmgeidbre, kreativitasra,
szakértelemre, komoly csapatmunkara, és nem utetsban ©6nkéntes munkara lesz

szikség.

3. 7. Tehetséggondozas, felzarkdztatas

Az oktatasnak szamolnia kell az egyre tobb ,mashasképp tanuldé” gyermekkel. A

tehetséggondozas és a hatranykompenzacio etigidejan jelen az oktatasban.

Tehetséggondozas:

Nagy hangsulyt kivanok fektetni mind a felzarkéasah, mind a
tehetséggondozasra, mert:

.Minden egyes gyereknek megadatik, hogy a lefsgigeikhez mérten a legjobb
legyen fliggetlenil a tehetsé@@es hatterédl, ez nem a kivalésag elleni merénylet,
hanem annak megvalésitasd.”

A tehetséggondozas egyik |6gb szintere a tandra, de a Nemzeti kdznevelési
térvény teret ad a tanoran kivili tehetséggondadésn A jelenlegi 6raszamok mellett
foként délutan kerll sor a tehetséggondozasra, adipdoglalkozasokra. TAmogatom a
tehetséggondozd szakkoroket. Meg kell teremteni yéoth érdekbdé gyermek

képességeinek kibontakozasahoz a feltételeket.

Felzarkdztatas:

Tanuléink kozott nagy létszamban fordulnakd edajatos nevelési igétiyés
beilleszkedési, tanulasi- és magatartas-zavarratkk@gyermekek. Ezekkel a tanuldkkal
gyogypedagogusok, fejlesztpedagdgusok foglalkoznak. A kulonldozszaktargyakat
tanitdé pedagogusok tandrakon és tandrakon kivglafkozasokon segitik a problémakkal
kizds tanulokkal.

Fontos vezéi feladatnak érzem az SNI-s, BTM-s tanulok hatramygenzalasat, az ehhez

szukséges szakemberek folyamatos biztositasat.

! David Miliband angol iskolaiigyi miniszter gondaat
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3. 8. Gyermek- és ifjusagvédelem

A gyermekvédelemnek soha nem volt ekkora szerejyg,mostanaban. Egk-évre
novekszik a hatranyos hely#ek, a rendszeres gyermekvédelmi tAmogatasban tbsizes
szama. Célunk, hogy cstkkentsuk a kulorbkarulmények kdzott éltanulok niiveltségi
és szocialis egyeftlenségét és az abbol adédo hatranyokat.

Az osztalybnok mellett a gyermekvedelmi fetasinek és minden egyes pedagodgusnak is
meghatarozé szerepe van a gyermekvédelmi munkabazetkent munkajukrol
rendszeres beszamoldt varnék el és folyamatoskétizséget a konfliktusok kezelésére.

Rendkivlli jelenfsédinek itélem meg a megfetelkapcsolat kialakitdsat a
Gyermekvédelmi Szolgalattal.

Kiemelten figyelemmel kell kisérni a veszélyezigetea tanulasi, magatartasi,
beilleszkedési nehézséggel kbzcdhatranyos helyzét tanuldkat. Csodkkenteni kell
lemaradasukat, biztositani kell esélyegyeabiket. Ezt pozitivn medgmitéssel,
korrepetéalas, tanuldészoba, napkézis foglalkozassithsaval tehetjik.

A gyermekvédelmi munka nagyon sok tirelmet igény@ltozas csak nagyon lassan
érzékelhet.

3. 9. Ellerorzés, értékelés

A kozoktatasi intézményekben az eberésen egyarant értjuk a tanulok
fejlédésének az ellénzését és az igazgatd vagy munkatarsai altal ggékellervrzést,
amely kiterjed az iskolai ellénzés egészére, igy a pedagogiai munkara is.

A belss ellerdrzési rendszer, amelyet az iskola ségiranyitasi programjanak részeként
kell megalkotni, at kell hogy fogja valamennyi tiesti

A tanulmanyi munka értékelésének célja, alapelfelyamata a Pedagogiai
Programban megfogalmazottak.

A tanuléi értékelésnek sokféle megkozelitése istasré\z én értelmezésem szerint
az értékelésen azt a kommunikaciot ertjik, amegnar és a gyerek (sdigs gyerek) kozt
jon létre a gyerek teljesitményének deigsét, gondjait és hianyossagait érinformaciok
cseréje érdekében. Ebben az értelmezésben az alfmom van a fontos hangsuly.

Fontosnak tartom, hogy ne csak az adott allapbtraem a fefldés Gtjara helyéjon az

21



Vezeti palyazat Pappné Guba Eva

értékelés. Az érehaladas milyensége és mennyisége a fontos. Megizsgalni, hogy a
pedagogusok osztalyozasi szokasai mennyiben segfitikdiakok tanulasat.

A sokféle viszonyitas megneheziti, hogy mindenkinsara egyértelthlegyen az
ertékelés. Ezért minden esetben fontos tisztaanszonyitas szempontjait, az értékelés
kritériumait. Erdemes lenne ezt a szempontsort ennévben a diak, és a siil
rendelkezésére bocséatani.

A tanarok tobbségének o6rokés gondja az osztalyondgektivitAsanak
megteremtése. A didk, a sé&llkzamara mindig felmeril, hogy vajon igazsagosan
osztélyozott-e a tanar? Fontosnak tartom az egysétsekelési rendszer kidolgozasat.

Az intézményben rendszeres elerest kell megvaldsitani a tanlgyi
dokumentaciok szabalyos vezetését, a gazdalkodiékaeekossagi éirasok vizsgalatat
illetéen. A pedagogiai munka adminisztracios és pedagiajgalatainak tervszéy tudatos
ellendrzése szintén megszokott feladat.

Az ellersrzés minden vezétlegalapvaibb kotelessége. Ezért nagy hangsulyt kivanok
fektetni a rendszeres és folyamatos élteasre. Kiemelt szerepet szannak a \J@zet
Oralatogatasoknak. Fontosnak tartom a tanlgyi dektaciok rendszeres és pontos

vezetését, ennek ellérzését.

3. 10. Mingésegfejlesztési munka

Az oktatasligy fontos kulcsszava a tieég és a mifségfejlesztés.
Az intézmények mibségfejlesztési tevekenységének alapja - a fenntarto

minéségiranyitasi programmal 6sszhangbai lesskola mirbsegiranyitasi programja.

Az eredményességre és a hatékonysagaakovetke#d meghatarozo tertletekre szeretnék
hangsulyt fektetni:

» Jogszel miikddés, jogkodvet magatartas.

* Belss ellersrzés, értékelés: veztes gazdasagi elléreés.

» Feladat meghatérozas, félsségdelegalas.

* Munkafeltételek biztositasa: eszk6zok, felszerélése

* Human ebforrassal valé gazdalkodas.

* Tervezés: jotkép, celok, feladatatok, sikerkritériumok.
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3. 11. Pedagogusi és alkalmazotti k6zosség

Intézményvezéi palyazatom kdzéppontjdba a tantestiletet helyex@retként a
kollégak szakmai tapasztalataira, tudasara, édeleiré, javaslataira, kritikaira feltétlendl
szamitok, és épiteni kivanok. Bizom, hogy a testidgjai a tobb évtizedes szakmai
tudasat, gyakorlatat, pedagogiai értékeit a mindpok gyakorlataban atadja, kdzkinccseé,
masok szamara alkalmazhatova teszi.

A Kisteleki Altalanos Iskolaban a személyi feltéleimegfeledek. A nevebtestiilet
szakmailag, modszertanilag jol képzett pedagogusakb

A tantestllet pedagogusai képesek a célok megtadasa, mert képzettséguk,
elért eredményeik alapjan medgydésem, hogy rendelkeznek a professzionalis tanari
munka meghatérozo jegyeivel, nevezetesen:

- a szakértelemmel,amellyel kapcsolatban a folyamatos megujitas sxigssége egyre
nagyobb hangsulyt kap,

- a tudas atadasanak és a kompetenciak fejlesetesétechnologiaival, amelyeken belll
egyre nagyobb figyelmet kapnak a tanulasra valdvaldis, az egyuttiitkodésre késztetés
és a kreativitas,

- szervezeti kompetencia és egydttlikodés, mely a tanitast kollektiv, teamben végzett
tevékenységnek tekinti,

- rugalmassag, mely annak elfogadaséra épul, hogy a tanari szaknmunkavégzéssel
kapcsolatos elvarasok a szakmai karrier soranatksbommal is valtozhatnak.

Az eredményes munka érdekében— a tanari professzionalizmuson tal -
elengedhetetlennek tartom a j6 munkahelyi légik&rtegymas iranti kdlcsonos figyelem,
a kozos rendezvények, Unnepek, kiranduldsok, mékirbsithetik a munkahelyi klimét.
A kozos programok altal a tantestllet jobb és rmtgabb k6zosséggé forméalodhat, s
mindemellett a pedagogusok regeneralddasat, kdgéedejavitasat is szolgalja.

A testlleten belllaranyos terhelésre, a munkamegosztas megvalositasar
torekszem. A feladattervek elkészitésekor a pedagoglvek és egyéni érdekek

0dsszehangolasat szorgalmazom.
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3. 12. Pedagdgiai tovabbkepzeés

A nevelés, oktatas eredményessegenek legfontosdtdskeredje a pedagogus.
Egy szakmai munkaanyag szerint a tanulok altat eédgesitmény a tanar niségédl, a
tanar személyiségit fligg. A pedagogusok folyamatos szakmai tovabbképzését,
mddszertani megujulasata tarsadalomban, a kozoktatasban bekovetkezdtizadbk
egyarant indokoljak. A tantestilet szakmai felkéis&gét meghatarozénak tartom, ezeért
kiemelkeden fontos hosszu-tavu, tervsizecéltudatos, az iskolai élet f&jlését szolgalo
feladatomnak tekintem a tantestllet folyamatos rezaklejlesztését, a kommunikacios és
csapatmunkara valé képesség novelését.

A tovabbképzéseket a jélen is az intézmenyi tovabbképzési tervnek medgietel
kivAnom tamogatni.

Prioritast érdemelnek, azok a tovabbképzések, akely

* aPedagogiai program céljainak elérését tamogatjak,

* apalyazatomban megfogalmazott célok elérésétilsegit

* aszakmai megujulas tekintetében kiemetkgtentsédiek,

e az esélyegyeikég, a tehetséggondozas megvalésulasdhoz dedent

hozzajarulnak,

* apedagbdgusok digitalis és nyelvi kompetenciairglkdését szolgaljak,

 amelyek a vezét képességeket fejlesztik, amelyek az oszt@gkoket, a

munkakozosség-vezidtet, a mibsegiranyitds csoport veddt felkészitik a
vezeti funkciokra.

A munkakozosség-vezit feladata az utdbbi években megsokszorozodothskéate
bévilt. Ezért a tovdbbképzésiuket kiemelten tamoddt@nom. Fontosnak tartom egy-két
palyazatiroi szakember képzését a tantestiletéi bel

A tanari professzionalizmus féfését elsegit tényedk egyike atapasztalatok
cseréje. Szeretném, ha a nedadstilet tagjaiegymas munkajat, gondolkodasat,
értékrendjét minél jobban megismernék, megbecsilnék Segithetné e torekvés
megvaldsulasat a tanulmanyokban, képzéseken rés#t pedagdégusok beszamoldja,
bemutaté oOr4ja, ahol minden érdiadd kolléga megismerkedhet a kordzesljarasok,
modszerek alkalmazasi letiségeivel.Fontosnak tartom, hogy a képzésen részt vett

pedagogus a megszerzett ismereteket a tantestllagjaival megosszak.
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3. 13. Technikai dolgozok

Az iskola negyedik szintjét alkotjak a nevel-oktatd munkat kozvetlen segib
alkalmazottak, az iskolatitkar, a portas, karbantart6 és a tadaritAz 6 munkajuk nélkal
az intézmeény rikodése lehetetlenné valna, ezért megbecsulésiketeligk vald
egyuttmikddést fontosnak tartom. Bar szervezetileg marndlld egységben dolgoznak,
lelkiismeretes, pontos munkat, a nevelés-oktatéeld¢aival valé azonosulast varok el
toluk.

3. 14. Targyi feltétek javitasa

Az iskola bel$ terének szépitése, az esztétikusabb, alkotasra Os#tbnzeér
kialakitasa az elkovetkezehaloszakban is fontos feladat.

A Kkorszerii IKT eszkozok alkalmazasanak szorgalmazasa, feltéémek
javitasat fontos vezedi feladatnak tekintem. A korszefibb berendezések, eszkdzok
fejlesztése, dvitése palyazati forrdsok segitségével kivitelezhet

Az iskola épuleteinek egy része az elmdult évek rsaréegujult, de példaul a
sportpalya ezeldd kimaradt. Fontos lenne egy fedett kerékpartatabiakitasa is. Az

udvari sporteszkozok, jatékok, padok folyamatosjfigist, karbantartast igényelnek.

3.11. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkoddsadban tovabbra is fontostakom az innovativ
szemléletet, annak tovabbisitéseét.

Meggyzédésem, hogy az intézményben eddig elvégzett muioka(ayilaszarok
cseréje, iitésrendszer, lampatestek cseréje) energia-megttagredmeényeztek. Tovabbi
energia-megtakaritasara vonatkoz6 ottletekekell kidolgoznunk.

Nemcsak gazdasagi, hanem nevelési szempontbohissftak tartom az ésster
takarékoskodast. Azokoprogramok gondozasa is hozzajarulhat az intézmény

koltségtakarékos tikddeséhez. A kornyezeti nevelés, az egészségndfiz-aes Fold
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vilagnapja keretében rendezett programok egyarégfitis a gyerekek szemléletének
formalasat az energiatakarékossag, a fenntartbpddds teriletén.

Meggyzédésem, hogy atudatos odafigyeléssel az épitett és természetes
kornyezet rendeltetés szerinti hasznalataval, allaganak megévasaval tovabb
csokkenthetk az intézmény koltségei, s a beszerzések, jakitastyett a fejlesztésre
(kbrnyezet szépitésére, kordeéKT eszk6zok beszerzésére) fordithatjuk rendelkéakre
all6 forrasainkat.

Az intézményi bevétel novelése eérdekébenssitentink kell a palyazati
tevékenységinketA nevelés targyi feltételeinek javitdsdvhiése, kilféldi kapcsolatok
létrehozésa egyarant indokolja a palyazati figyedszer disitését.

Ennek érdekében fontos vezét feladatomnak tartom a tantestiletlsl egy palyazati
szakember tovabbképzésének tamogatasat.

Az elkdvetkezend években sziikségesnek tartomtamogatdi kapcsolatok,
szponzorok felkutatdsat. lgazgatoként tovabbra is épiteni szeretnék s&kzg az iskola

alapitvanyanak anyagi tamogatasara, ackzithkéntes munkaira.

3. 12. Az iskola menedzselése

Egy intézmény vezéjenek szamara az egyik legfontosabb, folyamatosibépb
feladata az iskola menedzselése. A menedzselémteghbb elemeinek a kdvetk&et
tekintem:

= a partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartas,

» informaciok hozzaférési lehidégének széleskbbiztositasa,

» pélyazati leheéiségek maximalis kihasznélasa iskolai programolotfatasara, az
targyi feltételek javitasara.
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4. ZARO GONDOLATOK

Eddigi, a telepilésiinkdn végzett pedagégusi murga@mdn szerzett tapasztalataim

és hitvallasom eredményeként nydjtom be palyazatdmgy biztositsam:

gyermekeink mindenekfelett allo érdekeinek érvéilgset, testi, lelki, szellemi
fejlédésik ebsegitését, biztonsagat,

munkatarsaim részére a biztonsagos, kiszamittoayszéti, korrekt és
tovabbfejbdést lehdivé tewy munkafeltételeket,

az iskola hosszu tavu érdekeinek érvéenyesulésggyni vagy csoportérdekekkel
szemben,

az intézmény torvényes, szakdzés gazdasagosikodtetését,

a fenntartokkal tortéhkorrekt, partnerkdzpontu kapcsolattartast és
egyuttmikodést.

A palyazatot egy olyan szakmai anyagnak szantanelyaa fejlesztés iranyait

mutatja. A vezdli program soran a megoldas iranyait jeldltem kimagvalositas, a

részletek kidolgozdsa azonban még hatravan. Bresaetesen csak az iskola dolgozéira

épitve, azok aktiv részvételével lehet csak véghaizv

E célok megvaldsitasahoz kérem a tantestiletikalneazotti k6zosség, a diakok, a

szUbk és a fenntartd tamogatasat.

. -..Barmelyik iskola valhat olyan hellyé, amelybendolkodd, mohon
kivancsi, gyorsan és felslségteljesen tanulé diakok jarnak, amelyben
a tanarok élvezik a munkajukat és a diakjaikkabvediyuttlétet, ahol
magas a moralis mérce, és ahova mind a diakok, rairtdnarok
szeretnek jarni.”

Carl Rogers

Tisztelettel:

Pappné Guba Eva
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